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"���
� ا������� ا�
���از��� ا����ر ا�������� ��"ان إ�)ق ا�&�% ا�$#�#" ه�  � ���

)ا��
��#�" ا����ر�" وا�,0/" ا�
���از�" ا����$ة: ��,��(

	���� ����.. ا�,��$3"

١-�
 ��� ا�������� ��� ا�������
� ��� ! ��� ا��� ��"#" �
إ/ أ��01 /زا��- !$��� ,�+را، 
)' أآ$� 
 ���3�.آ?��ا 
� ا� +ل وا>9�#ف دا89 ا��67 ا�5��4' ا��3�' ا�


���� �����CهAاءA6D
����� ا���������� آ����1- ���و�A���5ء ا�H���I J���Dن 
����F3 ا�6�������ت ا�����' !��و����- ! ������ ا�
�� وا�5KA�A�+�Cزات ا��D1<وا ��4��.

����� أ4�4�A1 ت ا������5�� هLM ا�6N! �
�� �7O� �6�وه' ا�6����ت ا���' أQ�R1ه� ��+د 
��، اCول: و�
���7، ا��M� آ�A1ا � Aار ا�� ��� ا������� و���Aا S�دا89 
��54Uت ���T ا���Nار، 
� 9#ل 
Aا,�03 ا�

 ����VD��54!�0 ا�U
��I �7' ا�+و��� ا�������� أو S����س 
��F3 ه�LM. ا�D� �3- ��� ا��������Iت دا�����ا�6
 ����� وا�Mا!OSRآ���ت ا�Mت وا����?X1<�0 �4د ا�F3
و�8�3 أه�� 
�� �Z�KA ا��� ه�Y .LM+�+ و��?- ��� 

 ���� [���3����' و� Aءه�� A��4Cب ا���Rح وا��D! ي+�N1 ��67� _�4U! أن TX�ا�6����ت 
� إ1��Nد أ�5! �� �01
 ��6�����د ه��M، ا��A��Oص ا��������� ا���4#6�L ا��A��Oص ��I' ا�D ���ج ا�����Fي وا����د ����� ا�A��OSم وإ�

��c��3�.وا�

����KA�A�+�Cا,���03 اA�و�86��R ���9ص، أ
��� ا����Aع ا�1���$' 
��� ه��LM ا�6������ت ��0I' ا�6������ت ا����' إ���D1زت �
 ���� ا���رآ5KA�A�+�Cا.

٢-�
�� ا��A�N/ت وا� �S�c �0 �������� ���� ��+د��
�Dآ 'I ن ا��3بA��+ ا���رآ5���7ه�� ا���' �N+ أ�
 ���A�Rا� ���.آ�g�4 -1+ة 9#ل ا��eO ا�1�$' 
� ا��Nن ا���R3� و,?8 إ01��ر ا�6

��اآ��" ��6I -��h +NةY<�0" ا?j��� ��
�� و!��IA5ا� ��� ��� ا��3ب ����
� ا���رآ5 ��
�!?�X ��+ آ$
�و !ARه�ت �6Y- أ4_ ا�D �ج ا���Fي وا���Dآ��ت ا����67 �� ��اتk!رات وAX! �
. ��� ا������� 

�7,A
�Aن ا��3ب �A�Rا� e,و +N� "�����R� ��0ات، �86R ��م 
�� ا�� ���� ا��������" �4?F3
 l��ود
��ة" ا���N/ت �I' ه ��ء ا�������� k�Oاز��� ا�AKرA?اء ا�A�� ��3Iا� +��+ة" را �����
�T ا��أ�4 ��mnاA��وا�

 ��+��N��� ا�nا�N��� واCر4��X,<ا �N?Xور�$� ا�.
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+��Nم و�A�� 0ا ا�Mة ه��+��j زادت "Z�n#��4و "A���1A� ���561 +��3� /ان����Vj١٩٦٧ �j���4 ت ا����+��Iو �
+����
�)��ر�� 
���,)��� و
 ����6I لAأ�� ��
���رات K ����6I+���+ة ! �����-، ا���رآ�5DI "�0��
�رآ�5 "T����n

 Z�
�Z و!1�3' I t�ر�� وهM6ا ���j�4 -I ا��67 ا���رآ����A�! '�5ت ���5. ا����,u وا>�Xcاب ا�Mي !3
 ����7ر�� و!�و!65Kو�� و�
 �
� +دة 
 .. L�9v ا��.

�w ا�ADار 
 +دا AjلI Aا������� ه ��� �
� هLM ا�+را�4 �� 'I+اآ'" وه��Y<ء" ا��67 ا����8 g�5
و
 �0?��O
��اآ�� وY<ا.

x5�6� �
Cا اMي، ه��F1 'I ،ع ��� ا�������� أو �?�+ ا�������I+ا�� ��Q�5
��� !A�7ق �ا���O+يان. أه
�� ,A�Oى �N! '�I+��ي �6�x5 أه� �
3�� أKم ا��#F�0 ا�? � ،'�I ىA�Nا� LMه� -���Y �3+ أن� ���AO9

6��I Z!�?�5' ا��nA� ا��3��' 
��اآ' و�Y<ور ا���67 اM�K ل��Om��� ��0+ف إ4���، إ4�S+ام ��v ا�+���� ا��أ4
���� ا��' ��j?- و!�- إ01��ر ا�6����K<وا ��4��5�I ��k' هMا ا�Tg�,A ا�5
 ��!��IA5ا� �.

'������اآ�� وا����Y{� ����gو�������� ��A���Nى ا�
A� #����� w?أ���� �����اآ���Y<اآ' وا�����Y<�67 ا������ ��0���R�ان ا�
 ��
� 9#ل ا�+����� ا��6$��7–ا4���X- أن !�Nن I' ذه� ا� ��ه–���Oا� [��O� 'اآ���Y<م ا��Fان ا��

�T ا�?+1' وا���5~ ا�?��و,�اn' وا!�5عN4' وا����5�� و
����Dة ا>��+اع ��>4�?+اد ا�5��A?ذ ا�+و��� ا�A�71
.ا>1�51' ووأد ا�VI�D ا��7دي 

��Z أA�Yا�n آ?���ة ��3+I -�3X,و Z��j�n يMا�� '���3��� ان ا�?�+�8 ا��أ�4Kى ا��A�Nا� LMه� L�4���! �
و�6� 
���� أ���ND- ا>,����Oدي ا��3���' ��>,����Oد ��6��uS إ/ ���� آ�ر"��� ه�إ���5D1ر ا�� ����� ا��������� ���� ���

�3���� وا��L��� ! e���S ا����kب 
��� ��9#ل 4�����4 ا>,����اض ا��أ��4?�
��� �#,���ت ا� -��N���' ا�����3�' و�
����ل ا� +���+ة .. وا>����اق ��I' ا���+�Aن وا>��4�+ا�1 �}���71ق ����� ا>��4�0#ك KCم ا���
��5I+ت �����M ا�����X] أ

.ا����X?� �5+اد AIا!�� ا�+�Aن 

4�����4ت -�(S�! ����1�" ��0K ��
 "��OSOSا� "�� ��0��� ا����' إ!?3"Q���� ����nA8 ��$���وة ا��
� إه��+ار آ�
8��N
��ن "Cا _S�Q� ع ا��3م�XNآ�ت ا��Y ع��ي Mا��57د ا>داري ا�.

١-�OSOSا� lg��1 

 ا�TcA ا�+���NاI 'n' ا����3 ا��3�'–٢

  ?�و�" ��<� ا=ز " ا�>����" �;,:�م ا�78$اآ5

1��Aذج" ا����5رو��"و" ا>,���Oدو��" I' ا�?+ا�� A�N1ل إن آ�8 ه�LM ا���m7ت-١ [�Iآ� ا�������� و��D!

+ر4'  "'g/A64 "e53�
��F1 ،��0ي وI ���! '���� وا�Mا!��� ا��AcA�/�I M9Q' ا>��?�ر ا��Fوف ا�

 ��N���5����� ا��������3ض ����0 ه��LM ا�� ���رب. ! ���رب ا�! '����� ا����'، إن ا�A3��O��ت ا�S��(ت ا���+��D�وا�
��اآ�� وا����ل ا��A�4Qي ا��Mي ��v- إ���Z ا�6���� !Aا�00K وا�5��ق ا���ر�S' ا�Mي 
�ت�Y<ء ا����رب �� ! Z�

 e��S
 AD1 ��� ر ا�نA
�� �F�1 ���3 � ��Oا� Z�I ~?S��� وا��3$� ا�Mي !!��IA5ا�.

��اآ'�Y<ء ا���?�� ���Sر��! ���3K�
 [�Iو ����اآ�Yإ ���أي ! � ���
�Dآ ��6���� أو�� �� �3+ 
� ا�j�1 ��I
�Sا� 'I ث+D� آ�ن ����� ا��5?3���ت آjت و�����5���ت وا��5 ،'���Oأو ا� '!��IA�5ذج ا�A��
� آ��ن ا��+���

 �O
 �0�
��اآ�� I' ��+ان ا����3 ا�$��� وYCرب ا� ��� ���Fا�� ��.ا���وي هA أ�4س ا���Dآ
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��� آ��ن ��D+ث �I' ا>!��Dد� ����اآ�Y<ا ��
 ��

A?N/ ا�ن 
�Nر�1 إ,��اب أو إ����3د 1��Aذج !���Aي  +3� ��

� ا�A���اآ� �Y<ا ����' وا�6��IA5 .طAN53+ ا�����5 ا�ن �5
هMا ا��Aع 
� ا���Dآ��ت �� �3+ 
A?N/ أو 

��' ا�� 1�Aذج Oذج ا�A���اآ�� و!ADل ا��Y<ا ����� ا�+و���" ا���وع ��6���.رأ4 "

٢-��1�" ��j�1 �
�� و�k� [I ا>ر,�م وا��3+/ت، و����+ ���� 1 ��ح آ�HI-3ن 
�Dآ�� ! �رب ا�jر و��
 '�nAل ا�#N�4���ONء وا�?��D وا���Dآ���-أو !l01 �$3 ا>4{� L�7د�� �D��� #�إن. /�I +3' رأ�' د�

/ �3+ د���# ���� ا�8�R7 أو ا��A�6ص أو ا>ر!�+اد ��,U
 �07,A! أو �����وإ/ إ��?���1 آ�8، إ�7S1ض 
3+ل ا�
 ��Sر��! ��Y�I اآ' ! �رب��Y<ة ! �رب ا�?��ء ا+!�
.و

�?��4 ����� M��9Q��8�0nAN��4 8��?, ��!��IA��5ا� ����� �7- 4�����4، ا��$���ل ا���Rآ +��N�I "�6و���ا����'" ا�?��و��4
 '!��IA5ا� ���Vف" أ����0 ا�AR!��رAK "������
�3+/ت ا� '�I �F���1���ت �� ا�A?0ط ا����eO ا�$�
 'I

 ��?ND�9#ل ا� '!��IA�5د ا��D!<ا 'I د���O�7���" ا>,���NI+ آ��ن ا����A ا��I '����O' ا�7���ة 
��."ا�?�� 
٨.٤٥( ١٩٧٠-١٩٦٠ ( ٧.٤٢( ����0?~ إ����% ( �� ��I' ا�A��?0ط، ١٩٧٥-��I١٩٧١' ا�7����ة%�وإ��4

5�� إ�� �Sا� �XS٥.٧( 9#ل ا�( )٤.٨( "�� و��8 إ���، I١٩٧٧' ��م% %���4 '�Iو,�+. ١٩٧٨
����ن" آ���� �A��Nل، و���8 ه��Mا ا����3+ل إ���� أ,��8 
��� ا��7��O ���3+ ذ����  1�K8 أ���v "_�gري ا�������R�5
 +��jأ

��!' ا����5�] IA��5ف" ا�A��R!��رAK "،در���O
 ���
 ��0���!' آ���ن ���5IA��5د ا����D!<ي ����3' أن اMا��� ���
Cا
�� هLM ا���Oدر وز��د!�0 ��! �
 /+� ����اآ�( دZ�9 ا� ا�� ���، ا�+و��� وا����Fم ا����3�'، 7�4' ��وآ�ن.

 ������K<م اA�3�� ��)ا��Nه�ة، 
��A?Xت ا��A651A، ١٩٨١د�5�?�/ أآ�A��-3�٤٥+دا، ا�+و�

��و�4��و�I "�6' آ����AK "Zر��!ARف" و�N+ إ���ف� "#g��, اMه� ... " : '�I A��ان إ��7S1ض و!���g ا��
 �g��!Aا� LMط ه�A?وه ��!�
 �
��!' إ�� أآ$� IA5د ا��D!<ا 'I ة��9Cا�$#ث ا ~XS9#ل ا� '
ANا�+89 ا�


��_ ��I' ا�Aا,�������j T ا��آ��Aد ا>,����Oدي إ���� #� '!��IA��5د ا����D!<8��3 اK ىA���5
 ) . ، AKر��!A��Rف"
4��و��6��)دار ا��7را�'، �

���Oا� '�Iو ��,��Rا� ��دول أورو 'I +Yرة أAO� �6ر! Aر�����I 8�RI'، رآ�Aد إ,���Oدي: 71_ هMا ا�5
�� ا>1���ج �I' ا�Vرا��� �A1 ��5D! 'I ��5D! ،� !<وض إزد���د ا��N��1ت وا�A3����د ���� ا���A�D1 L ا>�

 ��Kر�Sرات ا���$�4�� ا��Dدة، وا>4���� وا�5����K<ات ا�!A�.إ�� L�9v ... ا�

�e إ���-٤�(� ����اآ�Y<ء ا���?� �N���5ا� ���Sر���3���ت ا�K���� ا������� ��� ا����إن 
�Dآ�� ! ��� ا�
 �0�
 �N�5�~ ه�O, A. ر��+ ا������� و/ ��� x?5� 'اآ���Y<ا�?��ء ا ��ا"� �0+ ! �+jو �����
+ة ا�

�_ A�4ات Sوز ا�� �! �� '���اآ��، 9#ل ا�03+ ا�����ي وا��Y<ة �?��ء ا+��
�Nر�1 ���� �رب ا�3 )��"#"
 '!��IA5د ا��D!<ا 'I ن�Nع ا���أر ،��Oا� 'I �?��N! ن�Nا� eO1و. (

Z� م��Nول ا��j '�
�Dو�� ا>N1#ب ا� 8RI �6م و�A� 'I ��!��IA5دات ا�+و�� ا���, u3�١٩_X5ب/ ا�v
١٩٩١ )'���IA�5ات ا�����S��� و,���0K +�gز ا�jCا t��c+ !!) آ�' �K' ��'" آ�ن ��� رأg�, �04+ ا� 

�_ ا��و4' gف" ا��AR!��رAK "�����' وا�6��IA�5د ا��D!<ر ا��01H� -0�أدى ا�� !�5رع اjC+اث ا��' إ1
Mا� ADا�� ��� ���A�Rا� ZI�31 ي.

��اآ'�Y<ا�?���ء ا �
�� �3+ "#"� أر��ع ا��Nن !��IA5ا� ��� ����، و���� ا��A�D ا��Mي  +�j��Z، ان AN4ط ا�
 'X3� +3� ،T,اAا� 'I ،نA���0 ا���رآ5�N� آ�ن '�4�� آ?��ة �}1��Nدات وا���Dآ��ت ا�����F ا���4 ���أه

.ا��3ب ��� ��� ا������� 
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�� أ�9ى، �LM0 ا>1��Nدات و�6� �+م ا>��+اد-٥j�1 �
ه�LM ا>راء أو ا�����N_ ���" إه���ل"/ ��3' 
 +�+K ا�� ,�ن+� T
��اآ' Y<ا��67 ا �
�8 أز�D!�0 وI.

��اآ' �I' ا��nA� ا��3��I-'' رأ�'–A�������Iن �A�6RنY<ى ا��67 اA, �
 ��و�A, ،���� T�Nة ا4�4
��� ����اآY<ا �
�8 أز�D! ��0
 �0N!�� ��� �6ره�Iأ ��AX�� �D��5�Aى ا���3�' I)# �� ا��K�D ا��ا�

 8?N�5���اآ' 
� أAO! 8Kر ا�Y<وا�?��ء ا ����اآY<ا.

��اآ' ا�������Y<ا�?��ء ا ��ا��3ب ��� ! � ���..,?8 ا��د ��� إ1��Nدات وإ���ا�cت ا���رآ5

�6�� e�ا-أو/–آ +�3Oاآ' ��� ا���Y<ا��67 ا �
؟!57�� أز '���3� 

�6� ا>�K�� ��� هMا ا�U5ال "#"� ���و��� Z1أ T,اAا�:

١-'nو,�ا����اآ�� و�hه�ة ا���5~ ا�?Y<ا.

٢-���Sا� ��6��
� ا� e,A���اآ�� وا�Y<ا.

٣-+jوا +�� 'I ����اآY<ء ا��� ��0
.ا���Fم ا��أ4���' و

 ا�78$اآ�" وB�ه$ة ا���;A ا�
�$و@$ا�5

�+��ا�-٦�N����و��0 اCد���ت ا���رآ5�� ا�! �� ��Q5
��اآ�� ه' Y<ر ا�O��� �3+ إ1nو,�ا��Aا,T ان دور ا�?
أو" إV��� 1"و" 
���رآ_" و���� !��?��Q ����0 و���� !��5j '��I ���6?�ن  ����اآ��Y<ا ���� ����0XXS
 �3��cو ����j

��اآ' Y<ا T�� �.ا�

LMو�83 ه "��Q�5�3�+ !e�N و�j+ه� وراء !�3�5 أ���Rر ا�V0" ا��Oا� ���� ����اآ�Y<��0 ا� -���
 '����� ا��
'�.ا���3

��0Rرآ5' ا����� ا�� هMا ا��I �N' أ�6Iر 
��رآ_ وإ V�� 1�Z��AN" إD4] دو���R" ان ا�R� ... " : ��

 ����nو,�ا��6�� ���� ا�?�، ا��#���Fjت ا����' ���X9ت ���' وأ���1 أ! w7��O�u��3 ا��A��Oص ا���رآ��5�� ا���4#6

��g�7��5�" ا��N��X ا���� أن أ��cب ���6. ا��' !��ول ���0 ا���رآ�5�Aن !��� ا���Fه�ة" �7S �8 وا�m�Y وإذا
Cن" آ�رل آ�و!65'" 
$# ��� ذ�� �Y�I ا�� أن  
��ة ���� إذا آ��ن ه���ك داع ��
,+ !�5ءل �I' أآ$�� 

 ��nو,�ا����اآ' 
� A0hر �Iv ا�?Y<ا T�� ��ASف ا�� .. ��$�+Dا� ���
�5�w .. ان ا���N?X ا��3! ��� .. ����
��اض Iإ +j "'65!ت " .. آ�و���nو,�ا��
�� ا�? ���nو,�ا��� ��0��� ���3�و��� � .. ��6�Qن !�!AI T7,�0 و!

 L+ا�أ ��OSY ا رأ��Mآ�و!65'" ه "��
�� ����R� ��
�� و��Iة إV�� 1-–ا�Mي آ�ن �3+ ��� 
+ى أآ$�� ��
�� اCو�� �
�رآ_ وإ1 �–وإ1+/ع ا��Dب ا���3 �7�إن..V أ�Y �?1رح ����رآ5�� و�9 8�� "V�� 1إ "Z�571

 ����������A و/���4������ل وA���Kد" ���c+ دوه���������I "l' آ����!���Z ا��jإ �N?���5
 +3?������Vم Z���571 ��ؤ����� !���5
 ����اآY<8 ا�+و�� اh 'I ��nو,�ا��"ا�?
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)�R���اآ'، أ�D4ق دو�Y<ا>�51ن ا ،'R��� AKرج �nا�K�! ،وت، دار ا�داب��. ١١٤ص، � (

�0" دو���R" ان� ����اآY{� 8gواCا��واد ا �jرآ_:� ه�� ��ا��
..V�� 1�7ف، آ�و!6�5' .. إS��4<��
��اآ' Y<م ا�Fر ا��AX! ��� �0!رAXS� ��+N��� و�+م ا�nو,�ا��؟.. ��Fه�ة ا�? ���� و�6� 
�ذا �� �

  �@C ��,��  � ا�
�$و@$ا��"

��اآ��" دو�����R" ه���� أ�)��� /���73'-٧��Y{� ولC��4_ اU���" ا�����
���" ا>��4��7Sف" 
��� ه��Mا" �
 ��nو,�ا��!!AX9رة ا�?

�R��� أن �A6ن : " ... �ANل دو�D?ا� �I+O8 ا��?, �
 _�� "����� "،��A��
�� "�Aرة أآ ����, T�و,?8 أ�4�
 ،����اآ��Y<+و���� ا������3] ������3�� ا���رآ��5�� ا��,��+ ���Mل ��0K+ا �����9 >����دة ا�3��� 8�����M ا� ��Vء 
��� ا�

�� وا�?��و,�ا��� Mm�5�� و,�
�� وا�Mي آ�ن n .�?� +,و )�������� !A�OرL ��+و��� 8�h '�I ا�����AN) اي �
0��ة Rا� :����اآY<8 اh 'I w?O��� 8�h 'I د�6��!Aر��� ا���N?X ا��3
���، ان ا>دارة 4j 8� ،'�I ا��
ا

�� أx3�O� ��� Z�1 ���� أي n?��خ j �n�5?�0 ا���
 )L��n (ر ا�+و���A�
، دو����R( " !!!!أن ���Oف أ
) ١٤٦ص

x��N3و� "���R��g�0" دو���" ����� ه��LM ا�A��Oرة ا��6ر�A!�6ر���� ا����' ر��4����� "����اآ��Y<دارة ا�+و���� ا<
 Z�AN� .. " : ا�ن ���9��ة، و
� أ804 ��Cد اAN3ا� 'I �,�Rا� ��� �ان �N1+ر ا��� أي 
�+ى، و��� Acء ا�

�$�A ا���رآ5�� ا�#6
���6R ا��?إ4��0ن � ��6�4 ��nو,�ا��) "�R���اآ' ا>51، دو�Y<١٤٦ص، �ن ا (.

e���(� ���" "���R����8" دو��D�1� ��- ���� ه��Mا، ا���� ه��Mا ا� '������Q��5" ا>��4��7Sف" ا������lg ا��6ر"���� ا��
 ��nو,�ا����� ا���' Q�R1ت 8�h '�I" ا�$Aرة �� !��" ��IاI L' آ��ب  �9v�A�3ان، ا�?nو,�ا���ANل ��� ا�?

 ��!��IA��5ا�+و���� ا� ... " : ����+������� و
��� ا� ���0ز ا>داري وا��6��53ي وا�nو,�ا��
��� ا�? ����ان ا����m7ت ا��3
����ء ��Cة ا����j وط���Y T��
 ���0�
�Nر1 ���6�����ة �D�� وط���R� نA��3���� ��Mه� ا���+��jا�6?���ر ه��� و ��وا>دار���

 '����T ا��أ4� �ا .. واC"���ء I' ا� �� هLM ا� �����ت��_ I' ا>
�6ن إ�Kاء !D+�+ د,�] Cه� ��hAFD��

� �86 ������ آ��� أ7��4- A�6
 �0���� �� �+ده� و�� 
+ا9g�Oj<ت ا��X3��� ان ا���n .. ك���R! ��
ان 

 ��k��5
 ��N?n 8آ� T�
�Z هLM ا� �����ت I–'�5رآ��أن–وا��1 ا�4�S+م ه��� ه�Mا ا>��X#ح ��L���3 ا� Aه�
 �
 8,Cا ��� ��gVK رةAO�و '!Q! �0��
+ا9 "��(g�7ا� ���Nا� "�� '��وI)�# ��� ذ��� .. � ��0 ا�3���ل ا�

 ���4����� و4I�N"د�� و��O��' إ,��IA�5ا� T��� ��01 �5��Xون ��� ا�HI .. LMه� Z��7���N ا�! ��
��+ أن � "��N?Xا�
( ا� +���+ة  "�1+����� ����
6�����) ا��Vدو����Kت ��8 �}1�����ج .. ه���A ا�g����4و/ و ����cن أرA���6��� / .. �IQIاده����

�+ان ا>
� �وز ! / ��زا!�0 ا���د���
4�0#ك وإ ) . "�R�دار د
X�� [�R?����، ا�$Aرة �� !��، ا�D4ق دو�
 �Rب، وا��Aاد أ�UI ��K�!. (

٨-Z?�
�� آ�?�Z" ان 
� آ ��
��! Z��R� ��!��IA�5ا� ���� ���� ا�� ����" ����' �6�Yي" دو���N1 '�I �R+ ا�
�� �1اA�N� Lل j ا������� ... " : �jد وأA�ON�����1 اا�jي واA�(3ا� e���D���، ���1 ا>�X�cاري ان ا��� "

'���( ا��T��R ا��أ�4 "�1+��� ��
��5' ا��Mي إ�4�0+ف) ا��Vدو��Kت �A?وا� '�nو,�ا��7��M ا�?��وأA��4ب ا�
�� ا��?��Yة ?3Rا� ���3د ا��,��إ ،��
��� ��� ا��X�5 ا������� A4اء �0��� ا��m7ت ا�� e��D�آ�ن هv Aداة ا�

 �0Kدا�0�9 أو �9ر ،� �0g�0 وأ�+اg�,+أ� �
��� .. �� ا�A5اء ����K<د�� وا��O���R! +NI�6- ا�3#,��ت ا>,
���� ا����XNع ا����3م و
���Nو�' ا����XNع ا����Sص وا� ����ح nو,�ا��� ����� ����4��وآ����M إر!?��X- ا��w����O ا�5

 ����1+�����ة ا�Dا� '��I ي ذابMا��6��53ي ا��� ،Z��571 ا������� +��?� ����?3! +��j ����� ،�����+Nت ا����N?Xا� �����N�و
 ���� ا��+,�]، آ�ن ذ�� ا����خ ا�����ي...وا�5���4ة وا���ا�?3�
���1" ان ��mY ا�Cوا ���A�cA�( وا� "
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�ت إN1#ب 
��A) ا��Vدو�Kت 
� ��+ ���' �6Yي+N
 A١٩٦٥آ�ن ��م.. ١٩٧١ه '���+ا��� ا������0 ا�
�8 ا��... ١٩٦٧أ,?�- ��م  5��T ��0 �?+ ا����� أ�9ت 
�A+ ا���� '��� ا�Sر����� ا�OSRو�6� ا� '��4

��Z ا��?��-، "#ث A�4ات j�?I ،+ب ,+ و�#N1<آ�ن ا ،Aوه "'���Y ب#N1إ ) "+��� ��
ا��Vدو��Kت 

� I' دم ا���Fم ا�����ي) ���' �6Yي A"� �7ر,� ا���� 4??�0 ا�S�7ر,� !�ر�
 Z1أي أ ) ، ���' �6Yي"

ص ٢٠٧
O+ر �4�] . (

��" و�3�+ا ��F7ت ا���k��?��� ا���3ب،" �' �6Yي��" AX4 'Iر" ا����رآ�5�� [�D�/ Z1HI "��1إدا "
�?��رA���0� "Lن" ا�� ��� ا�������� ������5~ ا�?��و,�ا�I '�n' ا�A,�- ا��Mي آ��A1ا�H� '���IA�5ذج ا�A�����

 86��Rو� ����N1 ه�ا���n ���KذA����+ة" 1jAا� ����3K��
�Dآ���� ! ���رب ا������3 ا�$����� ��I' ا�?����ء" ا� '��I ����Sر��!
��اآ'Y<ا.

ه ��اآ' ��7�O ور���Y<ا���67 ا '�I ���g�� ا��
��اآ�� أ�Y<ه� ���� ا�X9و ��nو,�ا��
��Q5 ا�? 8F�Mا 4
 8��D���0د وا�K<ا �
 +�V
��ج ا�� Dو� �
��.

 B�ه$ة ا���;A ا�
�$و@$ا�5

٩–��OSR� 'nو,�ا��Z571 وA71رL" �?+ ا�����" دأ�- ا���رآ5�� ا��3��� ��� رد �hه�ة ا���5~ ا�?

 'OSRا���4���� أو ا�5?3Rرآ� ا��R�.� ا��3+د ا�VD�' و�+م ر�?�I Z' أي A1ع 
� أA1اع ا�

57�� �hه�ة ا����5~ ا�?��و,�ا�n' أو�� ��� Z�u3 ا��m7ت ا���رآ5
57�� ا�Mي ,+�
� ا���! Z?R� ��57�هMا ا�
4�' ���+و��  �
 "�������.ا�5 "

����–ور����� vن ا�وان ا�نSر�����اآ' ا�����3�' A��c '��Iء ا�� ����� ا���Y<م ا���F���-وه���مCا u��3� +����7��
 ���nو,�ا�����6R ا�?� �F�! '��� ا��' دارت و/زا�- !+ور I' ذه� �u3 ا����XNت ا����67 ا�KA�A�+�Cا

و ا>��Mال  ~�5?�
� ا� A�S�/.

�1M��9ل–اذا أ���$��8 ا�?��4 �����-����57����+ي" ا��N�
��Z ه��LM ا����m7ت ���F" ا���رآ��5' ا�+N! يM���5~ ا�����ه�ة ا�
�+ت !57��ا �V3وه� ا�� ���" إ�D1ا�Iت ذا!��" ا�?��و,�اn' �4 +ه� ,+ إ�OSY 'I "�����4. "

��A' ا��و4' ا�Mي أ�n] ��� هLM ا��Fه�ة ا�4Rب ا�VD�� ���R3ا� ��!U�57�� �3+ ا��" و��Y +Nع هMا ا�
�������.ا�5 "

��رآ5�� أوا���د�� -��/ ��57��� ��Dل 
� اAjCال ا�Aا,T ان هMا ا�Sر���؟.. �� ا� ��ذا� 

Aه �
 8�D� ��57! Z1C "'�AcA
 ) ��� ���� ا�+و��� وأدوات ا>1���ج"nو,�ا��) اي A0hر و4��Xة ا�?
Aه �
( ذا!'" ا��  "�����4 ��OSY أي. (

���� ه��A ذا!��'� ����Aأو� '��X3� ����57! Z��1أ ،Z��� T����! ا���� '�A��cA�ا�. و�A��Dل ا� ��57�� �)���ب! Z��1د���� أ��
 �����Oا� '�I ����� وا���رآ��5Sر����5��+ �����، ا�� / '������K<�4' وا��
�� ا��A��Dل ا�5 +�3��O� ف���إذ �3

.أ�4س 
� ا�?��ء ا>,��Oدي أو�#,�ت ا>1��ج 


� ��ب أو�� Z1ا ،��57! "'KA�A6�4 "eX3ا� �
 ��$6� ��6��� ا�4#6Sر�����Z ا���د�� ا�R! /!!
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��j�1 �
.هMا 

�1 �
 ���0��� ا���' �jو��- إا���Nء آ�8 ا�!��IA�5ا� ���nو,�ا��?�� ��DK�1 آ�ن !?���ا ���?�1�� HIن هMا ا��" ��j
 ��OSY ��� "�����4 "�6j أ"��ء �gا�K �
 �! �
 'I رآ��R���" ا����I�D �6' !?�ئ �0571 
� ا�����4

 .. " '�nو,�ا����ار ��hه�ة ا����5~ ا�?�/ ���57 ���� ا�4 ���?��� و��3+ ذه��ب و�6� هMا ا����" ��3+ و��Iة �4
���e" أو���3+ 
��Aت" �9و!A��Rف� ��� ... " +��� ����� ��!��IA��5ة ا�+و���� ا����Iإ���#ن و ����j ءه����N� ���" "
.AKر��!ARف "

����nو,�ا����ة ����F� 8��6ه�ة ا�?���5���ت ا�����Dك، �����I ا>دا���1ت ا������ ا��و��4�� إ��4nو,�ا��إ/ أن ا�?
و ��!��IA5�4 ا���5�� '7Sه� وا��Fا� ��N?Xا ��� ا�+��� و�3!��IA5ار دا89 ا�+و�� ا��Nا� ��� +�jA�5~ ا���ا�

 ���F1 �0�4H� �6D! -1آ� '�!!ا��3
�� ا�

١٠-'�nو,�ا���+ي ��Dول ا>I#ت 
� هMا ا>��jاج ����ANل أن ��hه�ة ا����5~ ا�?�N�ا��A07م ا���رآ5' ا�
ا�  ��0�I -�
�, '���� ا�g��$��� ا>4Sر���
��. $�Aرة ا��و�4�� !A3د ا�� اCو�cع ا� ��7�S�
�Iو�4�� آ��1- ���+ا 

 LA��KAا� T����K .. '������T إ,����X' ,?��8 رأ��4� 
 .. e���S����� ��Y+�+ة ا�K��و���N?n ا�3����ل .. ه��آ����0 ا>1
�� آ�1- ,+ ه�6- أ"��ء ا��Dب اCه��� I' ا�A�5ات اCو�� ��$Aرة ��A�Rا� .. ��� ����اآ�Y<رة اA�$أن ا� ���آ

�� ا���kا�+ول ا� 'I �O��! �
+N����+ة .. �Aا� ���� ذا!�0 آ�AX! -1ق ا�$�Aرة ا��و�4��kا�+ول ا� LM8 أن ه� ..
 ا��  ..L�9v���I�c< ا�� وAKد أ�+اء ��$Aرة ا��و4�� I' دا89 رو4�� ذا!�0 

��–آ8 هMا �?�ر�+��N��� ا����� ا�+و��� وا�V�Dب. �+ى ا���رآ5nو,�ا��� 8�D! أن "���,U
 "��N?X8 ا��D

�
 'I ��
.�ر�4 ا��X�5 ا��3

���?��� ر��� ا��A�Xر ا���Mه8، و�6� هMا ا�!��IA�5م ا�+و��� ا���
5��Xة ���� ز
 ��nو,�ا��/� �57��Nء ا�?
 �����R3ن ا����Nا� ���
و����� ا������ 
���، ا���Mي A��, Z!+0��Yى ا>1����ج وا����N?X ا��3
���� ��I' ا��e��O ا�1���$' 

 �X�5ا� �
 �03�S� و/ت ا�3+�+ة�D�ا�، ا� ��!U���" ا�Mي أدان ��R3١٩٥٦� ��م ��AO9 �3+ ا������ا��5
. "

١١ –'���IA5د ا��D!<ا 'I ��NR��آ���M ا>1���c�7ت ا��3���7 ا���'،) ,?8 إ01���رL( ان A0hر �jآ�ت ا�
��IA���4A6آ�� ����م، 0��Y١٩٥٦+!�0 ا�� ��� ����م R!ت ١٩٦٨و�����1����57��، "��� �����A+ا ��I' ا�$! ���
 8��3 �

���� 'nو,�ا��
A?Nل، A, 'I e�Sى ا>1��ج �hه�ة ا���5~ ا�? �����3 آ��1-. أ
�ا �� 
�7I' ه�LM ا�?��+ان 
 '�N?Xا� '�Aا�� ��
 ��
+N�
 ��Kدر ����� ���
�A�Xرة وآ��1- ا���N?X ا��3
 ���K��
�Nر��1 ��و��4��( ا�?��� ا>1

 ���O�Nا�. (

Rء71_ ا�'�� Z�A, �6�� "����Oا� ��� �ر�" ا� 'nو,�ا��� ا� A�0د ا��' ��1- �+وره� 
� ا���5~ ا�?
'��Oا� ���V�0 ا��M� '�
�و!l1A! '5" ا��Oد,� ا� "����I ������ �jآnو,�ا��� ��N?n رA�0h دون ��A��D��

 '�4 "��I�N$رة ا�A$��� "ت����.9#ل أ�Aام ا�5

9���ةCات اA��5ا� '�I ���O0+!�0 ا��Y '������7 ا�S��� ا���6��� وا>,��Oد�� وا�0����K<ات ا��k�، ور�� ا�
��� هLM ا���FD إ/ أن 4j �Y 8D
 -5�
Aر �Cم ا�
�� ��� زnو,�ا��.�Xة ا�?
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١٢ -'������AX] ا��أ�4�� ���� أ�9ى /���6� رد ��hه�ة ا����5~ ا�?��و,�ا�n' ا���' 0�Y+!�0 رو�4j�1 �

 ��0
��, +��� ��0��Z ا�$�Aرة ا��و�4Kي واMا� .����
�- ��3+ ا���Dب ا���3�, '����اآ�� ا��Y<ا �Fآ��1- ا��� +�N�I

���' ا�1�$��IA�5د ا��D!<ا �
 �Sc دي�O��T �+�� إ,������� ا����6�53 ا���' و�Iه�� ه�Mا، !Dا� ��� #�(I
 e�j 9#ل �
9�� �LM0 ا�?�+ان Cا "A4وار. "

��Sر�����د�� ا��� ����7ه�� ا���رآ5�� '���� / ��57��8 ا��Fه�ة ا�� �Aا
�I ،8)# �� أن هMا ا�D� Z1إذ أ
 " ��Kا" �9ر T�� ��� �� ا�N?Xا��ت ا��Oو�� ا� Z!اآ' ذا��Y< "��وإر!?� ��0n�A�Nى وأدوات" ا�+ا�9

 ������K<ج ا��.ا>1

��AX] .. أ9���ا����� ����اآ��Y<8 ا��h '�I T���� ����� و!�0X���5 ���� ا�+و���� وا�nو,�ا��H��Iن !?����� A�0hر ا�?
 �(I��0 إ���� أ?��S
���� أ1�����0 وnو,�ا��/ ���57 ���� آ���e آ�Z�KA! -�1 ا�? '���8 ا������3 ا���رآ��5�� ا��أ�4

����اآY<رة اA$�1 ا���
�Dآ��ت �Aر�� ��� ا>���اف ���� 5_ و9 'I �? ! -1آ� '���اآ�� ا�Y<وا.

�� �3+ إدا�1�c�����" ان رد ا>��?�ر �U0/ء ا�������� �6� ��3' إ1���0ء AN�4ط ���D�c، ��١٩٥٦م" ا�5
 ��nو,�ا����"ان. K+د ��?���4 "��� Q �� �� ح���Kل ا�� إ�$��8 ا�?4 "��I#5�A� "L9)�� ��+اء 'I "

��A����� .. " ��
��ة ا���' آ��j -�1آ��� �I' رو�4Vا� -�j��Kإ �

� j+ث ���+ Aوه "����IA��4A6آR! "م���
��ح ���A+ا وإ9��د "Aرة ����ل ١٩٦٨�KH� ه+دت �

�" أو آ�� j+ث ��+��(! ����N1 "��
1����ت ���I' ا�$

 ���R3ن ا��Nا�.

$�D"�$3�,و@$ا��" ا��و�" ا� 

١٣ -[?��4 ���
����" ����31 ان A��0hر، A��c '��Iء nو,�ا����اآ��" ا�?��Y<8 ا��h '��I ،�0!�X�وإ!���5ع ��4
��4�� وا>دار���� آ���ن �����1 ��
���" ا�5A1�, "بA���4ت أ+������اآ�� ا����' إ���Y<رب ا��� �
���I ���hAD' آ��8 ا�

�~ ا���آVي XS�.ا�

�6� ا�+�Iع ��� / TXN��� "��n�,و����اآ' ا��9Cى" ا�������� ا�?�Y<��0 ���� ! ��رب ا�?���ء ا���jH� .
�1+O, �4?]–و�6� آ�ن ���I–ه�ة��h زم#�! ���57! ������ ��0?�X�! '���8 ���� ا�A3�O�� ا��R+�+ة ا��+��ا�

��اآ' Y<ا�?��ء ا ����� T
 ��nو,�ا��.ا�?

و ��0- ��� ����� ا��������" ا>!�0
���ت" و�8��3 
��� أه��� ا>1����NداتKو '�������N�3 ���+ور،� ا��ه��' !���� ا�
��� و,�+ر!�0 ���� nو,�ا����3] ���76ءة ه�LM ا�?� �
�� ا������� و�86R �9ص ����� I' ! ��� ا�nو,�ا��ا�?

 '�nAد ا��O�.إدارة ا>,

Z���� ����� ا�� إ!�0م 
�7دL أن إدارة ا��XNع ا���3م آ��0! -�1���7I ،86�R' ا�A,- ا�Mي آ�1- !�وج ,Aى ا�

' ,���Xت، أ4�4' ANد ا��O��' ا��76ءة وا��Aه?� ���Aا ��� x01 و!x��S ا>,�+� ��
� ا���653.

u3� -K�9ى روCا� �0 ا 'I "���� و� �6��7�Qظ أ�9ى" ا��m7ت ا���رآ5k7_ ا����.

�8 ا��$���ل 
��� آ�?��Z ا>,����Oدي ا���رآ��5'?��4 ����� M��9Q1 "Z��������+ دو���+ار ��I' آD
ا>,����Oد" ا���+آ�Aر 
ا ��ا �ANل �� ,�Xع ا�+و�� ا�����ي أZ�1 آ��ن، ��e�S وا����AX ا���Oي � L�1ا ��j " :�����F�! #6�Y
 Z�#9 �
 ��ورأس ا����ل، !�اآ� رأس ا���ل ا��7دي و����S رأس ا����ل ا�� ��ري �I' ا����Nم اCول ... �

��Vا ��k?�� ا��5 .. ا�I '���O' ا���Nم ا�1�$'��
 '
A�Nد ا��O�6��� � ��M�N' ا��X�T ا��3م �},���� �����Xة ا��37
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1�~ ا>دارة ا���Sص .. ا����S ا��7د�� ��� و8g�4 ا>1��ج �
 Aه �O
 'I ع ا�+و���X, إدارة ~�1 8hو

��� ��9#ل ا�+و����  ،���� ������� ���N?nت ا�� ���

��D+دة  ��������Kت إ���mI +��� '��I -��1آ� ����Cن ا���5��Xة ا��37

 ���Y�?���-ا�j#7ل وا���
-أي ا�3Cا �
Cو,+ أدى ا ��
 ��7g�n ة�X���"� �I' ا������0 إ��� �4�" ا����3
� V�31H+ام آ�7ءة، ��� إدارة وj+ات ا�+و����� ~���"وهMا ا�����+ دو��+ار.د" .( �I' ا>دارة" ا����3D
 ،

)ا>,��Oد ا���Oي ��� ا��e�S وا��AXر

١٤ –���0������mن ا���� ه��LM ا�راء ا����' ���Mهx ا�n<��6� ا�� +��j و" دو���+ار" ا���� أي���
 �����An ����g�,
���� ا�+و���� nو,�ا�����6� ا>!���7ق 
��T ا����أي ا� 8��g�N����XD1Hط آ���7ءة �� +��j ؟ إ���� أي �� ا����3ب�ا���رآ��5
�� ا������� nو,�ا���N' ا�Mي �Z?3 ا�A��653ن دا89 !�آ�?� ا�?NDا�+ور ا� Aه �
ا������� و�+م آ�7ء!�0؟ 

 ���� ا�+و��� ا�nو,�ا��� ��A�X! م ا������ي��Fع ا���X�؟ و�I' ا������0؟ ه8 إ4 ��+ة�أ��� أي ����O :+�j ا�3
�6� إ��?�ر � "��nو,�ا��؟" ا��R ا���X]"ه'" ا�?

7�+ ,?�8 أن 1 ��x ���� ه�LM ا����5ؤ/ت��_ �?�+ ا������، 
� ا�gا��� ��أن M�1آ� ه�Mا ا�A�Dار ا��Mي دار ��
 '���IA��57' ا�D�O6�57'" وا���
6���Aر �I "'����9���� ا�U��5ال ا�Cا اMه� Z�Q��4 �
���N+ د���9- ا�$��Aرة": ����+

 ����0 ا�1�$�j�
 .. [�?X���اآ�� I' ا�Y<ا ��j�
؟ ا��� ..  ����اآ�Y<ا LMء ه���� 'I �
A6Dا� +��5! �
 ��HI
؟.. ا�?AرAKاز��  ���kRأم ا�� ا� 

�_ �?+ ا����� ه'gا�� ���Kوآ�1- إ " 3�� ا>��?�ر ان �jآ� ا�3��ل I' �#د�1 ��� !�6�:� M9Q1 أن 'k?��
'I ��A, و,��تCا ��
��Aن .. أي و,�- 
أ
�� ا��$A�7Nن .. أ
�� ا�A�j#7ن A1��6Iا �I' وx3�� T�c وأآ$��ه� أ

��!?AXن I-�01A
+S� '�( ا�� j+ آ?�� ����N?X ا� " ... JI�Dا� ���� ���Fم �?�+ ا������، ��4���D! �4درا
 ،'4��. n١٩٦٣?�3 أو��، دار د
X�� [R?��� وا���R،٢ا�3+د، I' ا��67 ا�5 (


�� ����Oه�" �3��ف" I' هMا ا�ADار ����7
��اآ�� ا�$Aرة ا�����O آ�V!/ -1ال Yن إQ� ا����� +?�
 '?3Rا>1�51' ا� .. ��j#7ل وا�����w�cA! Z. أي 
� ا�3��K8، أ��01 إ�,Cا ���� ،Z�KاA! '��ا�A3�O��ت ا�

��اآ' Y<ا Zو��R
 [�ND! 'I ا����� +?�.

����6: و�u3?�� [D� �6 أن ���5ءل ه���
����ء، �51?��، �9#ل ا�ND?�� ا�������� ا�����AX، إذا، أ��� ��6� 
���� ���� ��0Kزي �0���� ا�nو,�ا����اآ' و!N)�' ���� ا�?�Y<ا�?���ء ا ����� ��A�! ��j#Iو ������jآ� �

؟  ا��X�5 وا>دارة ا>,��Oد��

x� 1 �D1اآ': و��Y<رب ا�?��ء ا� ! -D 1 8وه–�
 ��I' إ1 �ز هMا–ا������� اAnCل ���ا �$6
؟  !!!!ا�0+ف

���: و�6� ه�� أ�)� ���6� أن �$�Aر إ����اض 
��NX' و
A�?Nل� ����اآ�Y<ا��+ول ا '�I ث+�j ��
 ��,#� ��


�� �j+ث �I' ه�LM ا�?��+ان  ��?�؟ وه�3� 8 أو: 1?����ا" j+ث I' ا�� ��� ا�������� ��O
 '�I ث+�j ���� "

�g�?1 :؟ �� ا�������nو,�ا��?�� 

�� ا�������� و
�+ى ا� �0+ ا��Mي" ا>���اض" �K�� ��� هMاا>– ١٥nو,�ا���)' درا�4 !�آ�?� ا�?N!
وإ� ،��0,�D�Z�M ا���Fم ا�����ي ����AX أداء �0Kز ا�+و�� ا�����O ورTI آ�7ءة آAادره� ا��7��� وا>دار��� 


' ا�Mي آ�AN! -1دI L' ا�nA� ا��3�' ANوا� '�nAوع ا��R6����.

#$
!!!؟.... 
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$#–w 1 ا���Fم ا�����ي–+�3� ����O���� ا�nو,�ا���I' إ��Kاء !A�D/ت �����k ا�3��] �I' !�آ�?�� ا�?
١٩٥٢.

��" 8h '7I ا�$Aرة NI+ت�+Nا� �N?Xل" ا�����Cل ا��Kور �����0�ا��' آ�1- !���� اCرض وآ���mI ��Mت ا�
 ��nا�N��� ا���D+ر�� 
� أ�Aل أر4��3���� وا��1A1�Nا، وا� ����' �A�71 w���Oذه��K<�0 ا,A�7!�4' و��5�

���Aت 
�� ا���+����، K �?S1+�+ة �+أت I' ا��Aj 86Rل ا���Fم ا�$Aري ا� +�+  
 ��5�g�7 رO� -�cو
�� وا��A�6,�اط وا�)?�ط OOS��.ا�

#$
�� I' ا�?#د ..  ��Sا� '$�" �

� ��Nب  ehA! ���O��� ا�nو,�ا��و,+ ��k- 51?� ا���Nدة، آ�1- ا�?
��5��( ��I' ا���٩٤���gر����� ��I' ا����XNع ا����3م 
��� ��9 ��' ا� �
���3 ا>داj م، ����دل���Fا������� وا�� +��?�

5�N?8 ا��3�'، ا>,��Oدي �. �٣٥،�����١٩٨٢+د، ا� (

��Q5��� ا�����O آ��m7� -1ت، ا��I �0' هLM ا�nو,�ا��
� !�آ�?� ا�? ��F3ا� ��?��kاط" أن ا��,A��6�" ا�
�� اي ا��m7ت ا��Uه���I .���4+�0���T ا��K آ�ن #$
 ،��?��N! ،ع��XNأو ا� '
A�6Dا� e�hA�
�� أ���Dب ا�

. ١٩٦٨( ا��3م ��4  ( وآ�ن !Aز�T هU/ء آ��!') :٣٤( %�
)٢٢(، ����Rآ�ت ا��3 ����Aزارات%
 ،)١٩( %�
0��mت ا��3���١٠(، ( %�
��54Uت ا��3���٨(، ( 
�3ت وا���3ه�+%� ���٧(، ( %

��FI�Dت���.

)٩٩.٨( آ����M آ���ن %���������T ا��3�K ���
)٩٥( وA��jا�'،  %�����4+�0�� ا���Vرا�����T ا��K ���
 ،)
٨٧.٦( �T اnC?�ء%�K �
3��Aن ����XNع ا��3م، �.

��M� �1ر�N��� وا��3
� A4ى "�$' ��9 ' ا�ANDق، و���
A6Dا� eg�hA��� 8�3� �6� �� ،'��وه' ا��m7 ا�
�� ا�+و�� ا��A" 8?, ���Oرة nو,�ا����دة �, 'I ��+��N���0 ا���. ١٩٥٢آ�ن ��0 أه

���OOS����� ا�Kر�S��4 ا�?3$��ت ا���4 '�I T�4A���3�� ا� ��
3' وا���7' وا��1��� ا�� 
 ��4����N+ ���4+ت 4
 < �� ا�� ���O�K ����3+��+ة 
Uه���nو,�ا��
+ ا�? ��� ��?3Rت ا��N?Xء ا����C قANDا� LMن ه��cدارة و

�� آ�ن g�4+ا ,?8 ا�$Aرة .. �0Kز ا�+و�� ا� +�+ � ��N?X�0 ا��Aأ� 'I �7��S
 L+3�و ��Y 8وآ�1- ,?8 آ.

 @��دة ا�
�$و@$ا��" ا�,��$3"

����: ه���� �$��Aر U��4ال– ١٦nو,�ا���� وا>دار����� ا���� ���0Kز ا�?����N�ه��8 دA��9ل ا�������3 ا� +���+ة 
��� ا�
��8 ا�D! -1ا������� ��3' أ�01 آ� T,اA "د����N؟" ا�  �0K 'Iز ا�+و��

�,��Xا� +�� '�I 8�h د����O��� دا��0K 89ز ا�+و��� ا�������� و
��54U!�0 ا>,N�NDا� �����w أن ا�0D� 8وه
؟  ا��653ي

���nو,�ا���5�Aى اCه�� �I' !�آ�?�� ا�?�
��,��R ا� '�(�N! الU�5ا ا�Mه� ���� ���KCدة .. ا���Nى ا�A��5
أي 
:ا>دار��
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��0�A درا�4 دآ�Aر !wcA اCر,�مD! '�!A�Xر ا����Fم ا�5���4'( وا��' آ� -1�A��3ان" Z�V1 اA�C�'" ا�
 ���
 ���O
 '��I ن، ١٩٧٠– ١٩٥٢وا>داري���, T���ر '��I ���O

��03+ ا>1����ء، ١٩٧٠-١٩٥٢آ����ب 

��/ Ajل هMا ا��AcAع،) ���وت، ا��3�' �.وه' ا�+را�4 اCآ$� إآ

'����� ا����0K '�I ����Oز ا�+و��� وا���XNع !wcA هLM ا�+را��4 أن ا���m7ت ا�nو,�ا����� ا�?, ���� -�3��!
��0 ا�� �ر���( آ� -1�86R أ4�4' 
� ا>,��Oد���، ا��3م I ��� (��4+�0���( "� ا��N�?X���0 ا�I ���. (

Tز�A! ول+K wcAدات ا>دار��" و���N��4١٩٦٧" ا� )A�1A� �561 8?, /ان���Vj (،���, ��
وإ���+اء 
� ��51 ا�?��� ا�OOS����Aت ا� ��� ا�+ر�K ا�$��$� �x5D ا�jو �
�� ا��3nو,�ا�� ،�����:ا�g�ND] ا�

4+�0��: أو/���Oد��� وا�,{� �Dcة وا�X�)٤٦( إذ 
$�Aا ,�ا�� ا��eO، أن ه��ك 4 ��0 ر��Kل%���
 ���3�)١٠( ا� )٩( V��Iرا��Aن% )٥( واnC?��ء% )٣( "�� اCزه��% ٢( و�����0 ا�A��6�53ن%

( %�X4A��.٨( ا��Uه#ت ا� ( %

����د���: "�1Nا� ��?Sول ا��+�K '�I �3���5��1�6 ا�����Aن A�4ى ا�D� اA�1A6� ��� ��!wcA ا�+را��4 أن ا���6�53
)٢( و��5?�  %�n�Rط ا��?c �0��0 ,��# �A أ��1 أ��7c إ�� !!!!!!!NI~ و!Vداد 51?

�� "��$��� /���I ���0F' ه��LM ا� ��+ول�,A��NDا� ���mI ،���?��+���� ��I' !�آ�N�����0 ا���وه��' ا����m7 ا����' آ���ن ����0 أه
�� ,?8 ا�$Aرة nو,�ا��.ا�?

�� وا>دارة ����4��F���� ر���Kل) ١٩٦٨( وإن آ���1- ������1ت أ���9ى �� ���0ز ا���آ��Vي ����� ���
 Z��1أ w��cA!
 ���� أ��� ��� �I' ذ��� ا���6درات ا�����S( ا>دارة ا��3I و��Cا �K��1�6 آ��ن،) ا�+ر��$��Aن ا�� ��,A�NDا�

���A ا�4+�0�� وا��7��،%)٢( اCو��  �٢٣.٨( "� !���0 ا�( ����A ا�� �ر��� وا>,���Oد��% �( "�� ا�
٢١.١. ( ���A ا��7�� ا>دار��% �
� ���Nب 
��) ا��A�6,�اط وا�?��و,�اط( أي أن ا� 8�D!٤٥%'�I

 'nو,�ا���� ا��0م ا�?, �
 �g��.ا�

 �9���ة و��6� ���5?� ا
� ا�Cءات ا��Oj<ا LMه� [�Iو T���5ا� Vآ����8 أ�)�� ا�D! -1�6I ���653ا� ��A� )
٤.٥. ( %

�?�51 8��D! ��m7ا� LMن ه�Aآ� Aوا>دارة ه� ���F���� �I' إ��Ojءات ا��,ANDإر!�7ع 51?� ا� 'I x?5و�83 ا� )
٦٧.٥( %���S�6درات ا���� ��
� ا�eg�hA ا��3 )��Kر�Sء وا��(Nأي ا� (،'�I ه�+KاA! �57� �
 Aوه

�� وا>دارة F�����1ت ا� �0ز ا���آVي ���.

١٧ –���� 8��N�/ ���
�� وا>دارة ��I' أوا���9 ا����5���ت أن ��F��
��� ���0K أ���9ى !w��cA إ���Ojءات ���0Kز ا�

'، eO1 أ�)�ء 
 ��_ ا>دارات I' ا���XNع ا���3م A�6Dا� ��0ز ا� '�I ا/و��� ��Kا�+ر '����Y T��ور ،

�� آ�A1ا 
� ��9 ' ا��N��6��ت ا�4+�0�� ا� ،��
 ��4+�0�� �+د�� ��� �mI ا>,��Oد���� �Uآ+ !A7ق �mI ا�

�� ا>دارة ا��3�� و���9 ا��XNع ا��3م , 'I �0�?51 ��j.

�� هMا ا>! �I L' أوا8g ا�5?3���ت�4+�0�� ,+ إر!�37- ��8�O، و�N+ إ4��� !wcA اCر,�م أن 51?� ا� j
'���Y �
 eOا�' ا��Aj زة ا�������)٤٩.٦( ا�+ر��K ا� )٤٠.٤( وA�jا�'% %��Kا�+ر '����Y ��


.ا��3�� I' ا��XNع ا��3م 
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��تF��
�F3 ا� 'I ���$�
4+�0�� آ�A1ا �أن 
�� ١٩٧٣و�wcA د��8 ��+ر ���م. واCآ$� 
� هMا أن ا�
 ��وا) ٢٧٥( ���� ����,�X���3+�� وا��
 ����/ت ا��������O وا� '���I �����g�, ����
��8���N ه�����m و
����54U و����Yآ� ��

�� �+ر�K أو ��9Qى �I'، وا>�R1ءات �$�
)٨٨( آ�ن ا��A4+�0ن  
 ���_ ا>دارات% ��
 ) Z��V1.د.
 '�A�Cا ،��
 ��O
 '�I �4' وا>داري��آ���ب 
�I ��O' ر��T ,��ن، ١٩٧٠– ١٩٥٢!AXر ا����Fم ا�5
.٩٧-٩٢ص، ���وت، 
03+ ا>1��ء ا��3�'، ١٩٧٠-١٩٥٢ (

 إ/�دة 	$آ�F ا���رة

١٨ -�����
� اCر,�م ا��5��N ا��#�Fjت ا� eR��T أن 51X�51:

0�� ا��' �+رت ��م: أو/X�I' ١٩٥٢أن ,Aا1�� ا� ����دات ا>دار�� ا��3Nا� eO1 'ا�Aj د�n أدت ا��
 �����O�
� وا� ������0K ،tز ا�+و���� ا�C���� ����O��0����ات ا�eg���hA ا��3���� ا�X�وا��n���R و!��و���- ه��LM ا�

 ��Kر�S�4 ووزارة ا���.وا�5

��1�" :8�D
 �0�A�jو ���O��� ا�nو,�ا���� ا�?, 'I ���� وا>دار��� وا>,��Oد���N��� وا��!Vا�+ 51?� ا��7
 ����و وه��A أ
��� � +���7�86��R آ? ����+��N����� ا�nو,�ا������دات ا�?Nا� "'g��+ه� ا���Aط آ���7ءة" ا������XD1إ ����

�� ا������� nو,�ا��.ا�?

)٤.٥( ��  ،�?51��Dل 
� اAjCال، $� أن 51?� ا���653�� �� !Vد "�� %'�I T���5ا� Vآ����#��0 ا��jوإ
�� ا������� nو,�ا���� ا�?,.

A��1A� ���V3+ ه� �� ���Vj١٩٦٧ان/ و��?k' أن M1آ� ه�� أن A71ذ �mI ا���653�� آ�ن ,+ ! ��N�86R آ?
ر ا�5����4' وإ1����0ج ا�����Fم ا�������ي 4�K ���5+���+ة ���3+ إ,���Oء ا�����54U ا�T���� ���� ���6��53 ا����Nا‘

.�}�#ح ا>,��Oدي و!��AX ا��XNع ا��3م ��Aاء
� أه+اف ا��Dب وإزا�� v"�ر ا�3+وان

 ا=�3ل ا���8�/�" �;
�$و@$ا��" ا�,��$3"

����: A��N� +���+Kل" إ�����اض" ه���� �$��Aر– ١٨nو,�ا�� د����# �����، ه��8 ����6� إ��?���ر آ���7ءة ا��S?��� ا�?
����اآ�Y<ه�+اف ا�� ��?Sا�� LMزا!��0 .. إ9#ص ه��D1��6 ���� إD�� �D���� ��4��N
وه�8 ���6� إ��?�رذ��� 

 ��KA�A�+�Cوا ��N?X؟.. ا� �� ا� +�+ة �����Rوع ا�����يnو,�ا�� وإ�� أي j+ إر!?X- ا��S?� ا�?

'!��� x� 1 �D1و:

837��� ..� ��nو,�ا���8 آ#م آ$�� �� ا��S?� ا�?, +N� �0?�، �+و�� ا������� و�� أA��4��0 و!�3�X!��0 وأ���4
'(�N� ��m4Cا LMآ8 ه ��� ���K<ا� +��+ة-أو/–و�6� ا ���nو,�ا��درا��4 ا���آ��x ا�S��� '�N?X?�� ا�?

 �0��� ا�I 8��D' !�آ�?� ا��S?� ا� +�+ة وو�k��86Y �I�3 ا�� ������K<�0 ا�Aوأ�.
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���!�I �0' درا�4�Z�V1 "Z اA��C�M� "'آ�j ع ا���3م ��� �?�+أوا��XNي ا���+�
 ��
0��� أن ا���5?� ا�6?��ى �ا�
7�� آ��Kل أ���ل �hAا� "��. �AرAKاز� أن" )٨( ذ�� ه�% ~NI �0�
 �N?Xا� LM0� نA��.ا��M� آ�A1ا ��

�� ا� +�+ة" اA�C�'" و���+nو,�ا���� I' !�آ�x ا��S?� ا�?
���� ه�k�
:I' هMا ا�O+د 

��
� أ���ء 
#ك اCراc'إ، أو�0 ��.�7S1ض 51?� ا��Nدة ا>دار�

��0�
�، و"�1A6Dا� 'I ���
�� ا��3� �
 ���� وا>دار���0���ل وا��Cل ا�Kء ر���إر!�7ع 51?� أ.

���N?Xل ا�A��Cا ���j �
 �
�M�9Q ���� ا��S?�� ا� +��� أ��K ��01ءت 
�� أ��Aل" Z��V1 اA��C�H�I "'ن، أ
 '���� �0��A���Cل ا�?��Y �����+Nا� ����nو,�ا��
��� ا�N)���ة: ���Kء 
����0 ,���دة ا�? ������0�����ل وا��Cل ا���Kأي ر

 ��
A6Dا� '�I ���
��� ا���3� ��
�س وا>دار�A�?ء. وآ�درات ا���5 ا�+د����أ ��
أي ان ا���Nدة ا� �+د ��Kؤوا 
 T�� ��Aن �����XNت ا��X4A وا��3�� I' ا���� .��� '�����K<اك ا��D3+وا ���4 ا��� �
��3+ أي أن 51?� �

��� ا��Nدة ا>دار��� ا� +د K �
 �g��.�R� �?51ة I' ا�

���ز– ١٩D1<ون أن ا+�N�3� ��Mا�� ��
���د ��� ه�LM ا>����اض ��?�k' ��' أن أ��4رع ����ANل ا�5� '��1- 
 uD
 _�� 'KA�A�+�Cأو ا '����K<اث" ا��
����,�Aن" � ������,�Z اC���ء ��� ا/���ء آ� 'N?n أو '�g��

A�7ت ا�O9#��ه� ا� 'I ��
�� ا���N?X ا�?AرAKاز��� آ��1- 
�O+را ���3�5. را" �X�4Aوا� �����R��Iاwg ا��3
 ��7�� ا�$Aر�N$�
�رآ_: أ��Rر ا� ..V� 1إ .. ����� .. l1A! '5!و�
��7را.. آ�4��و .. K .. ا����� +?�.

أ T�?���� ا� +��+ة 
�� �9#ل !nو,�ا�����زات ا��S?�� ا�?D1�6 ���� إDن ا�HI '������ أو 
�0� و���N?X�0 ا��A��
�� ا�������، اC��ء nو,�ا��
�Dآ�� ا�? 'I '�AcA
3��ر �./�w�O آ

٢٠ –��0!�0KA!و ���nو,�ا��3��ر ���Dآ��� !��0KAت ا��x�S ا�?���اض ا�A?Nل �M0ا ا�Iإ T
 ��j Z1ن، أH�I
�� ا������� وj+ه� nو,�ا����O ��� ا�?N�/اآ' و��Y<8 آ8 ! �رب ا�?��ء ا�R� ذ��.

wgا��Rا� LM�0� �1�3���اآ' �I'" ا�?AرAKاز���" ان ا�$Aرة ا��و4�� إ�X�cت �}�4�Y<د ا��O��� ا>,��5��
�� اCو�� ��N���" A�4 +N�Iغ. ا���ا8j ا>1���� "���� Lرد '�I "از���AKرA?ا� ���V1��5ر�� و�1�� ا���?�Oا�

��ة kOه�" ا�����"إ 4�S+ام 
� أ4������ ا��أ4���O����دة" ا>9, 'I )دة���, ��31 (��!��IA�5ا� �X��5ا�
 ���M�7�! eg�hA� اA
AN� '6� ،���������دة ��07��A رأ�4N��� ��0� +�03!/ 'وه� ،������O��� 8��07��A ا9

 ���F�
�� أو ��I ،ل��, ���
�� آCا ��(���" وه' !03+ ��0 ه�LM ا���N� eg��hAء أA�Kر ������ ��A إ,���� "،
��� ا���A��Rا� ��
 -�,A�71_ ا� 'I �S4 يMا� / �0
A� أن ه ��?��Aا ه�LM ا�5����4 وإ�Kه�� ��Mا�� ����5ر�

.دره��" ��5وي  "

 ��	�" ا���%

٢١ -��nو,�ا��
�� إ�K���، ه' ا��R ا�Mي /�+ 
�Z، إذا، ا�? ��07� ����" آ���� . " ه�'، أو ����jCى"
��اآ��" ا��R ا�Mي /���Y<و�� �?��ء اC8 اjا��.��I Z' ا�

��Yان إدا�1 ا�? ��nءو,�ا'،'Y �0�.�9vءوا��K�D إا�
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��� ا�+و����� ����k��w ا�� A0د ا�)�S ا�Mي ,�م �Z ا����Fم ا������ي �cA! [?4 ���I ���Aj ��1HI اMور�� ه
 ��+��N�
� !�آ�?��0، وإ
+اده� �K ����3+�+ة 
� ا��A�6,�اط وا�?��و,�اط، ا�����O ا� ����ت �86R آ?�

 �0gى أداA�5
.ا�+ا�9' و

'�nAد ا����O��� ا� +�+ة أ�01 ا4���X- أن !+�� ا>,nو,�ا��و��_ أدل ��� هLM ا��AXر I' آ�7ءة هLM ا�?
��5�� اCو���� �Sا� ���XS��9#ل ا� ����Fا�� T��XN�
�~ وا>دارة، �� ���ح ��XS�ر���� أ���01 آ���1- أول ! ����� ��

��� ا� +��+ة nو,�ا����اآ�� !ANم ��0 ا��S?�� ا�?Y<ا .JI��D! أن -��X�
�� آ��� إ�4 '�nAد ا����O����� ا>,
 A�1A� �561 +3� ر���3+دة ا��' �c�I-، ��Vj١٩٦٧ان/ ا>01�و8h 'I ا�)Akط وا�N3?�ت وا��Dوب ا�

���8 أ�?���ء �����ء ا� ���t وا>���71ق ا��6��53ي D! ���Y#� ���0�
����� ا�� ����� ا��������� 
���M ���+ا���0 وآ���ن 
 #�O7! +3� ���I �� �4 ����X?�ت ا>�#ح ا>,��Oدي آ
.و

��ده�� �86�R أ�4�4' ����– ٢٢���دة ا�������� >�Nد ا��N�7�� إ1N$�
� ا� ��
� ا��A�Qف �+ى آ$ w?أ� +N�
 ����nو,�ا��
���Z. ا�? 8��O�����6� إ���61رL أو ا��/ ���
و���6� ا�����ر�� ��4�$?- ��I' رأ���' أن e3��c. وه��A أ

 �
��! ��M� �7��S
 �3�?n �
ه. ا������� آ�ن  �� ذا!�0 آ�1-nو,�ا��" ا� �t ا��+رب"' LM0I �0571 ا�?
�0Kو�9ر �O

�Rو�Z ا��A(0ي دا89  [�ND�.ا�Mي ,�دL �?+ ا����� �

���NnCا ���F3
 xو!��+ر� _���4Q! ���0N!�� ����� تM��9أ '������� ا��������� ه��' ا�nو,�ا�����6� إ���61ر أن ا�?� /
�4��
� 9#ل 4 �7��S��� وا>دار�� I' آ��I أر�Kء ا�nA� ا��3�' وأ,�XرL ا�nا�,A�6�ا>��رة ��,��Xر ا�

أو 
��� ��9#ل 4�����4 ا����+ر����Nn�� x ا��3����� ا�����I �m��Y' ا� �
���3ت وا���3ه��+ وا�����54Uت، ا���9Cى 
.ا�����O و
��0 ا���54U ا����653 ذا!�0 

٢٣ –8��g�, لA��N� +��, ���6ي �����: و�A��(0ا�� Zو����R
 '��I +����ا���� ���6� 
��� ا��KC+ى �3?��+ ا������� أن �3
�؟ ا�� �6� 
� ا� ��؟ا� ��ه �� ا� ��ه��يF���+ ��� ا���6� أن �3 

���: و�D1 �6� �+ور�1 1��5ءلSر���
� ا���Vا� �X�5� 8��N��� هA ا�F���6� أن �A6ن هMا ا��ه8 آ�ن 
� ا�
 ،����� و��A3دL ا��� ,�F����6� وA�Kد 
$�8 ه�Mا ا��؟ ه�8 آ��ن 
�� ا� Z������ل اZ�54 و�����اض إآIH�� ��j

�� ا�5�����j 'I '4 إ9��7ء ا�"Q�؟ا� �0����� أو �Sر���
� ا���V 


��� ا���7اغ 'I ي����0 ا�VDب ا�5��4' ا� ��هI w 1 ة+jوا ���j �� 'اآ��Y<رب ا�?��ء ا� ! -�ه8 أ"?
؟ ��Sر���
� ا���Vب ا���� �� �Kا��� 

x���� أو ا�����Fت ا�� ��دة دا8�9 ا�6KA�A�+�Cت ا/AN���8 .. ا�KC�� �� آ8 هLM ا��m4C �� 1 +ه� I' ا�
�����اآY<ء ا��?� ��Sر���.�?k' ا�?I �0�� �D' ا�� �رب ا�

����بk� Q��R�� يMا����7اغ ا��� ����
 ���� �����AXا� ���V�� � +��Nت آ����I اV��jCاب ا�$Aر���� ذات ا�S?���ة ا��)����
��ب kا ا�Mه �� QR�! '��� و
�Nو
� ا>�I�X31ت ا��Dدة ا�Sر���
�ت ا���Vا�.

ا، 
$�ل ��� ذ�� �3+ ����ب ا��AD/ت ا��' �nأت ����7' �R�A?ب ا�VD� "������� و��A3د �4���� ،����
ا ا���ر�� ا��)��' ا�VD�� 8�AXب ا�?7R�A' ,?8 ا�$Aرة و�3+ه�  �
.ا���� 

و l1A! '5!و�
�A" 71_ ا�6#م ��6� أن ��Nل �� ! ��� �!. "



www.al-taleaa.net ١٦

أو، آ8 هLM ا�� �رب !eR6 �� ذات ا�A1�Nن .إ4�$��ء 
�Z وا������� �� !6� �9و�K �� هMا ا�A1�Nن

��4�N���� ا��3��� �I' ا�+و��� ا�������� آ��1- !?�6����A اV0KCة ا� 
���، ���8�37، أن 
A6Dدة ا>دارة ا����,
 ����4��7���M ا�5������ و��Y?�6ت ا�������N وا��
Cا ����وا��,� ،t����� ا���I ���6��53' ا� ��nا�,����/�I���c ا���� ا�?

 gج ا������� ا���XNع ا���3م �I' أV�0Kة ا/1nو,�ا���5�� و�� .86�R! -�1ت آ����A� �
S1 "��N�X?��" ه�LM ا�
 �0!/� 
 'I ذA7رة وا��+Nة �?�+. ا����j 8 �9#ل��YCوا ���Cا ��
��Vوع ا��R
 'I �?�A�5
و��0�6 آ�1- 

��ر�4!�0 .. ا����� 

��Rو�Z، وهA ا���Rوع ا�Mي آ�ن �)?~ j+ود  '�I ���5�gا�� ��N�03 ���5 ا�(Sو�
.ا��A(0ي 

���N ا��A/ء" ا��S?��" أ��?D- ه�LM،" �?�+ ا������" و�6� �3+ ���ب�n ةQ� I ،درة��?�و���j ،��6ة ا�
 ��A�(0ا�� Z���KذA�1 'I '
��Vوع ا��0)� ا��R
 [IA�0 و�� T5�، ���0ON ا��Xkء ا�5��4' ا� +�+ ا�Mي �

�����Sا� ��D���O�3����0 ا��?n ���

��w��57 ا�� ���ل أ
���م 
���Rوع  �0��ON�� آ���ن .Cا ���� آ���1- !������?I ةV��0K

��Rو��0 ا��A�(0ي  [�ND! '�I ���Sر���
� ا���Vه' أدوات ا� ����دات 
� ا�+ر�K ا�1�$Nوا� x!�6�إ/. وا�


���-أ���01 ����رت��V���7ء ا������ أ���01 ���� !��5�w إ/ �A��0Fر ,����دة-
��T إ9D� ������
��� ا�A��Nة وا���5��Xة ا�3
��AN?Xوا� ��Am7ا���D�O���3 ا���0KAت ا�?n 'I �0� �0��R
 ��4��4 .Nا� +��+ة� ���4�����دة ا�5Nا� -D?أ� +

��nو,�ا����� ا�v .�X��5داة ��?, ��� 'Sر�����0 ا���� ا������� �3+ ���ب ز�����6 أن !5
 �6� �� ��Mو�
 �F����� أن �TN ا>N1#ب ا�D���� ا���' إ�4���X- أن !$� ،x�N+ر 
� آ�ن 
� ا�nو,�ا��وهAI Aز �X��4 ا�?

�V�6 ا�j 8h 'I ��
� ا���!?� ا�1�$ 'Sر����� ا� ،Z���� +3� �
+N��8 ا�eO اCول وا�D��.

��3 ا��ADل ا�Mي ,�م �Z ا��5دات?n 'رأ� 'I �57� اMه.


�� آ�8 +��+K ي��F1 ��0د�Kج ا��� إ��D! ����
���F1 ��Q5 و� 'nو,�ا��
��Q5 ا���5~ ا�? ���, ��و4�?�N آ
 ����اآY<ى اANا� .. ��.و
��0 ا������

C@ا���3" ا�78$اآ�" وا��� "�H;ا�� �  

���57��ا-١! ���V3وه���� �A3ا
���8" ا�� ������ ا����������" >����561ر" رو -���K�u���3 ا�������XNت ا���رآ���5
 ���3�?Xا� '��I ����
���� آ�����Kد�� وإ���O����� ا��اد���6����" إ,� "����� ���07,A
" ���������� و�86��R ���9ص 

��" ا�$Aري���؟.. 
� ا��أ4 e� آ

Z�?��8 ا��$�ل 
�� آ?4 ��� M9Q��-#$�

�I "��O' آ�����6�Y '���� "Zي"- '�I دة��(�دار .. ا�$�Aرة ا�
 �3��Xل" ا�AN� L�1ا ��j:

.. " ����اآ�Y<ا ������� �KذA��� ا�����ي �� �1 ~, �6������ ا���' إ9���0X، إن 1�Aذج ا������8 إن ��X9 ا�
 �
ا> ١٩٦٥- Z57��١٩٦٠ ا���Fم ا�����ي I' ا�7��ة  �ADل�� �X9 ~, �6! �� 'اآ��Y ،-�18 إ��01 آ��

 �X9 ا�?+ا�� M�
 "��
 �X�4Aا� wgا��Rده�� ا�AN! -�1آ� '����� ا��nAا�+و��� ا� �����و و���0�6 رأ�4 �����رأ�4
�_ ا�?AرAKاز�� ا�6?�� .. ا��N?X ا�?AرAKاز��Y �5رD1إ �
 +�7��#ل 
�اآVه�� .. �N+ أ4���X- أن !5j���

�����و، ا� [�A5��5�e وا����ت ا���� 'I ��AO9 '���Oج ا���أن، ��_ ه�Mا x�5DI .. ا�� �رة وا>1 8��
 ���N?Xا� LMه�� "����4��( ا���g�N+ة إ,����Oد�� و4 "�1+���� ���
�e �������) ا��Vدو���Kت ��(�ا��4���X- أن !5

 ������� K+�+ة 
� ا��Rاwg اC,8 رأ4����Kإ wgا�Yة، و+��3
1�Aا آ?��ا  A�9��ة أن !�Cا LMه -��X�وا4
 ���"�0n�jأ '����� ا�Dم ا�����ي ا��F�0 ا��� ) "�1+�� �
ا�7)��7ض" و���� ا��e���3) ا��Vدو�Kت 

�$�ق أي " ���0 ا��� Zk?4ي أMا� "��k�5��� ا�� ���nAا� �����.ا��أ4 "
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��ذا �3�?�ه� ���' �6Yي� �
��" أ����� رأ4�:��IاAN� Lل،" 
� ا�?+ا��"و" !�

.. �O
 'I -�! '���ت ا�Aا�34 ا��
Q���0 ا��XNع ا���3م Cن ا� ���� QR1 '�آ�AK '�I -�1ه�ه�� ���#، وا�
 ���nAدة ا����D+�� وا>4�N#ل وا�5�� ���nو ،u�k� ����اآ�Y<ا A�D1 ��N�Nj /AD! ره��?�و�6� /��6� إ�

���" ا���F �� ا��3Rرات ا��' ر�03I ا����Fم ا������ي ��� ���اآ�� ا��3�Y<ا ) . ا�$�Aرة، ����' �6�Yي"

 'I دة�(�).�Oا�

���� �
��5ر ا� '�I ا���5دات Z�� ي ,��مMأن ا�� �����NI 8+ رأت �u�3 ا�8g��O7 ا���رآ�5�D���� أ�4س ه�Mا ا�
 86R�/ ا������� "��#N1�0" إر!+ادا"أو" إX���Z" �?+ ا������" �� ا4C_ وا����NXت ا��' إ9�� ��

 ،T,اAا� 'I '8 ه�3'" �?n رAX! "ا������� ��� �
�Aر آ�1-، ���5ر ا�Cا Z�4�Uول إ� "�����j "'�I
 Z1+و�د �?+ ا����� أو AKو!!

أن 4����4 ا>71���ح " : " ... A�Kدة �?�+ ا����S]" وI' 71_ ا���3' ��ى ا>,���Oدي ا����Oي ا���رآ�5'
��اآ�� �9#ل Y<ل ا�� ا�N�3�� �8R7 ! ��� ا>1�?n � ��ا>,��Oدي ا��' ,�ده� ا��5دات I' ا�5?3���ت ه' 1

������ دو���،ت ا�5����� ا����S ا��� رأ�4���9���ة ,�Aى، 8�AD! �! +N�I ا��أ4Cا LMو��+ت ه� ��
و����4ن 
�5�+ ا�3���' �M�0ا ا�)��I ~k' ,��ارات  �
��ة أ��9ى و,�+ !�$�8 ا� ����Sا� ������+أت !)A3�� ~kدة ���أ�4

( ��5�١٩٧٤)٤٣( ا>71��ح ا>,��Oدي و��� رأ�04 ا�A1�Nن  آ���ب 
A�K :'�I ��Oدة �?�+ ا����S].د.
��وت، 
03+ ا>1��ء ا��3�'، ١٩٧٠-١٩٥٢ر�T ,�ن � ،(

1�Aذج 
+ر�4'" ا���5رو��"و" ا>,��Oدو��" I' ا�?+ا�� AN1ل إن آ8 هLM ا��m7ت [Iآ� ا������� و�D!
 " 'g/A64 "e53�
���0 ! ��رب، �F1ي وI ���! '���� وا�Mا!��� ا��AcA�/�I M9Q' ا>��?�ر ا��Fوف ا�
����5���N ا������ ا������3ض ����0 ه��LM ا�� ���رب. ! '����� ا����' !Aا���00K، إن ا�A3��O��ت ا�S��(ت ا���+��D�وا�

 ��!��IA�5ا� ������اآ�� وا���ل ا��A4Qي ا��Mي ��v- إ���Z ا�6Y<ء ا���رب � ! Z� ت�
وا�5��ق ا���ر�S' ا�Mي 
 e��S
 AD1 ��� ر ا�نA
�� �F�1 ���3 � ��Oا� Z�I ~?S�.وا��3$� ا�Mي !

9��7ء وراء ه�C���6 ا����6jت"� أ�)� /�
�?��� أ��X9ء �j+"- �9#ل" � ����اآY<رب ا� ��� أز
� ا�
����Cا ����اآY<ا ��.ا�� ��� ا������� أو ا��Sوج ��� ا���7ه

٢–������8 ا���رآ�5' ���ا�4�D�
��3وف–أن AKه� ا� Aه� ���
��رآ_–آ 8���D! ��
�+ ���� ا��4س �Y
 '���
� I �cAI' ا>1��ج، ��A5ق ا��أ4 Z?j�O� �
�8 ان ا�A5ق ا��ا4���' !���~. و�D�و
��S هMا ا�

 _1� �
 +jوا '���إ ,��Oد رأ4 'I الA
Cرؤوس ا ���A6ن ����. �� Z�3�?nق وA5ا ا�Mن هA�(
و�6� 
��5�� ,���A1ن � ���
 "w������ �X��4A��3+/ت ا��. ا� "���3�?Xى ا�A��, ���
اي، وه��A ا�A1���Nن ا���Mي �3���8 آA��Nة 

N�5
 ����?�رA, Lة 
#ز
� ���أ4��ل وا>1���ج ا��أ�4���'،# �� ا>رادة وا��A' ا>1�51�H� .نA1��, Aوه�
�8 ا���رآ5' ���أ4��ل �D��� و��7ض Z571 ��� ا�?�R و
�g�Oه� آ�� �ANل ا�g�N����� �5��.

�� آ��Fم إ1��ج����V ا��أ4�� �
 �6� ،'���ا>، وا�A5ق ا��أ4 1��ج آ���7�� و���� �M0ا ،~NI _�� "��g�N�!
�Vه� ا��4�D واCه� هA أن هLM" ا�ANا1�� ا>,��Oد�� �
��" �8 إن g�N��!ANد ا��، ��ANا1�� ا>,��Oد��" ا�

. �cAI ا>1���ج وا�A�5ق "  ��8 ا���رآ�5'، و�������' !�Uدي"�D���، و�I] ا��F�! ��� T��� �ا��� � �V ا�
��K<ا Z��� إ,��OدL وا��I �6D' إ! ��j Lآ��.
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٣-��N?Xآ �������3 ا�+ا�9�� ����Fم ا��أ4���' !�7ض ا��N?X ا��أ4?Xذ�� أن ا� ��� ��و�N+ ر!?- ا���رآ5
�C ��0دوات ا>1���ج �6�
�5��Xة 
�� �9#ل 
��� ���7ض ,��A1ن، �jآ�� و��� "��KCا "���

�� ا���N?X ا��3


)0X+ة  �N?Xآ.

x!ر +Nرآ_" و��
 "�� Z1A1�, ا�7" ��� ذ�� [�X�اي ذ�� ا��N7 ا�Mي 4�� [D����N?X ا��3
��� " .. �N ا�
���د وا�$�Aرة �
�3آ�j ،��5+ث ه�Mا ���8�37( دا89 ا���Fم ا��أ4���' و��+�03I ا��� ا� ��N��X� ��6و� ،���j

 ���A�Rا�?�+ان ا� 'I ��
��دت ا��N?X ا��3! ،���� ا��Dآnو,�ا��.c+ ا�? ( !!! 

'Y اءاه� �3�?X� 8��D��� I' هMا ا����
�رآ_"أن، ��أ4 "'�3! ����اآRIداه� أن اU
 � ����9 ا�� 1
 ����
6���� ا�T��I�� �����S ا�����F ���� ا����N?X ا��3��وذ���� 
��� ��9#ل !���5��X���4 �0 ا�+و���� وإ,�
���، إ����kء ا�

.أي د�6��!Aر�� ا��N?X ا��3
�� .. دآ��!Aر���0 ا�$Aر�� 


�3وف Aه ����HI �Kن 
�رآ_ وإV� 1 آ��1 ,+ إ4��، وآ��57�� ا���دي ����ر�� إ4�0�� I' ا����F1 �
 � �

UداL أن �#,�ت ا>1��ج  ،���6�����–/��+ وأن ��?�T، أي ��F1م ا��j–ره�� وأنAX! '�I ���K��ا�A�Nى ا>1

���A�1 x4ع ه�LM ا�3#,��ت 
�A! �,#� "TاI]" ا�#3,� ��� ,Aى ا>1��ج و�#,�ت ا>1��ج ,+ !A6ن � �
+��
0��. ANى �n�T !�� ا���.I' ا����D ا�563��" �#,� !��,u" و,+ !A6ن ا�#3,� �

6�� �+وره�" �Iد��" أن �A6ن �n�A, Tى ا>1��ج: و
$�ل ذ�� I' ا����D اCو����" �Iد��" وان !A6ن ا�
���" و
$�ل ا����D ا�1�$��� أن �A�6ن ��n�T ا>1���ج.���K "���6��. �Iد���" وأن !A�6ن ا� ه�" LMوه� ����j '

'����T ا��ا4� �.ا�

���6� ا�N)���ء ����� ا�����3رض ا��A��KAد دا8��9 ا�����Fم ا��أ��4���' إ/�/ Z��1أ V��� 1رآ_ وإ���
 l���وهM��6ا إ��4
�� Cدوات ا>1��ج ���6�� ا� ��
�0�D ا� 8D! را وأنAI ا��7د�� ��6����اآ��. ��k�Hء ا��Y<رة اA$ه' ا� LMوه

��اY<م ا�F�0ر ��� �+ه� ا����4 '�.آ' ا�

٤-��+N��� I' هLM ا�+را�4 ���3
 ��5� ��1C8" و�

�0 �' آ� +N1 "��H�Iن A0Kد����F��� ،'�I ��1 ا���رآ�5
 ��Q5
 8��D! ف ا���O��4 TXN�6�� ا����S" هMا ا�����اآ'" ا�Y<م ا�F8 ا��h 'I.

�,#� ��0���0 ا�Aا,T أن ا�I QXS' ا��AN/ت ا��5��N أ!' 
� ا���~ ���� ,�Aى ا>1���ج و��I '���ت ا>1���ج وا�
 ��6��6�� أدوات ا>1��ج .. ا�?86Y 'I u3 واNI +j~ ه�F1 Aم ا��
.

�9v ��Y ج وأي����?k' ا���~ ����0 و���، وا�Aا,T أZ1 إذا أرد�1 ا���~ ��� ,Aى ا>1I "Tز�A�" �#,�ت ا�
6�� أدوات ا>1��ج" �F1م ا��Aز�T" أو�
 _�.و�


' ��3+،" ,�ت ا��Aز�T �3#" وON1 �D1+ ه��A�Nا� l!��5م ا������T أي إ,hزA��� Tg�R�3وف وا��ا����3 ا�
�� ا>1��ج ����م �3Nا�.

�?�ر ذ��� ���� ��cوري�H� Tز�A��� ا���~ ��� ,Aى ا>1��ج و�#,�ت ا���Y ��� u3?ض ا���، و,+ �3
ا �?�ره�� أ���8�H� ����6�����Q�5 و�Z���� '�76 ا����~ ����� ,�Aى ا>1����ج و����� �#,��ت ا�� .�����
�?���ر أن �H�و

 ��K���� ا>1����l!�1 L ا�3� �
.أدوات ا>1��ج �M9Q أآ$� 
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�7��S
 �
A07
�� ,Aى ا>1���ج و�#,��ت ا��Aز��T .. ا��1 ه�� �X1ح � ~��� �
A07
��� !A�6ن �#,��ت. ��DI
. �Iد��" !A6ن �#,�ت ا��Aز��I "Tد��" ا>1��ج  �� !A6ن �#,�ت ا>1���ج"��jو "������K "أن ���D��

 Tز�A���" !A6ن �#,�ت ا����K "ج��6�� أدوات ا>1��� '1A1�N86 ا�Rا� �� �Fا�� uk�.

�A07م� '��3�� ا���N�X" و�0��� �6' �571 هMا ا�3#,� ا� +�+ة أن �071 ا��7رق ا��N3' وا�3?�"و 
A07م" ا�
��������K<ا ����3?�. ا� "Tز���A����� أن !?3���� ���F1م ا�j -��5�� ����6��
���F�� "���N�Xم ا� ����3����"أو" !?3?!

���،" ���)�ورة ����Kإ ���و,�+ /!���I u7S' أA�jال، اي ,�+ !�� '�I u7S�u�3 اA�jCال، �8 ه�' !?3
.أ�9ى 

��6��/ !�I '�3د�� ا� �" �
�� و���)�ورة–و�j–Tز�A�. �Iد���" أن �A6ن ا� "'��3!/ ������" آ���K
 ��6���� و��–" ا��j ورة�(�–�����K Tز�A���. أن �A6ن ا�����Dا� ���� ا�1A1��N'، و�I ��5' آ�?3�، و����

�056� [ND�و ,+ � �3n�, ��� �X�.A4ى أ
�م ,���� �5

��6����0 ا�I نA6! ���j ل�$��8 ا�?4 ��� M9Q�� "�����K "Tز��A����0 ا�I نA6د���" و��I "،����Dوه�' ا�
�����,C���0 ا�I �"Q���5! +��, '���
' ���4?�ب أ���9ى ����� ا�A��Nا� l!ا����� ���
1����" ����� Vء اCآ?��� A1�Nا� ����6��" ا�

.Cدوات ا>1��ج

��" إZ1 ���)?~ ا�TcA ا�Mي !�6��� ���h 'I Zه�ةnو,�ا��
��،" ا�? ����� آ�1- !�5�Q"� ا���Rاwg ا��3j
 6�Yأ ��
 86�Y ا��� أي +��
' دون أن !5ANا� +g�3ا� �
 ���� ��� VKء آ?nو,�ا��6��� ا�?���A07م، �ل ا�����

 ��6���� '1A1�Nا�.

���K����� ا>1����8 ا�3 
 ���� �X��5! ���nو,�ا���Vة 
� هLM ا�?����~( ان ا��Rاwg ا��XS�.. ا��,���� .. ا�
Tز�A���) ا��Nار ا�5��4' .. ا�K���� ا>1��
�Rرآ�I �0' ا�3 �3�?n �0 أو� j T
 x4���� / �
.وهA أ

�� ا���5#�#�Hا8@���دي #:$�" ا� ���Hوا� 

٥–����اآY<ا 'I 8�C�0–ا�071 ������0–آ� l!��1 ��� ����N�NDا� �� ���ه' ا�N)�ء ��� إ�O71ل ا�
.هM6ا آ�ن �07��0 أ�)� 
�رآ_ ا��Rب I' أ����Z اCو�� �� 
A07م ا>���اب (  (

���
6���� ا��3��6���� ا������S وإ,���ار ا�����اآ'ا1، /����3' آ���� ,�����، ان إ����kء ا���Yإ T���� 
أن. ���� إزاء  ����آ
 Z!ذا +j 'I ��
+N! اء�Kإ _�� ��6���� وإ,�ار ا�
Q����0. ا�I ��A��! ����j ��
+N���� e�A� 6� أن�وهM6ا /�

��اآ��. ا�+و�� إدارة ا���Rط ا>,���Oدي �Y<��3' ا� ��?����6ر ا�jوإ ��
Q�! آ��ن A��I ،ن" ���6نA�"و" ��1��
��1��
��ا" Y<�54 اU
 ��.ده���I "l' ا��د ���" إA, +j ��� "V� 1ل، آ�� ه "

�j��� +�N7! �� ،8�V� 1< "�0!+�K +�3" هLM ا��#�Fj ا�gوإ��4ا �����X��5 وإ�����X, +�KAع ���م، �7I' ا��
 T5��+ و��� ،����اآYا إ+�� Lر�?�.و�6� أ�� 
� هLM ا�?�+ان /��6� إ�

٦–����اآY<ا 'I 8�Cا ،���, ����ه، آ� �
( ا��SR ا�A"'1A1�N ا��Aاء "T����اي ا��S�R ا��Mي �
��Oف I' و8g�4 ا>1��ج �� ��1A1�Nا� �X�5��� (��( ا��SR ا>,���Oدي" و� "�����اي ا��S�R ا��Mي �

 �0�
�ا,? ����� T�X�5� Z1C �0�I ف�O�.ا��X�5 ا��37�� ��� ا� (
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��اآ'Y<ا T�� �اC–وI' ا� 8jا���� و��I �9C' ا���N���Aع–و�� ا>1! "��1A1�Nت ا���g�6ا� "��6����

�� ا�+و���، وه���ك ا���XNع ا����3و���0I ،'1ك ا���XNع ا���3م. ا>,��Oد�� و!��3+د  ~���S�وه���ك ا���XNع ا�
��ري، وه��ك ا��XNع ا��أ4���'، وا��أ4��ل ا��Sص $�.ا�� L�9v .. وه��ك ا��XNع ا�KC?' ا>4

LMآ8 ه "��g�6ا� ��1A1�Nم"ت ا�+�S���اآ' �Y<ا T�� ��I �0' ا��F�! 'k?�� "دي��O�وه�A،" ا�g��6� ا>,
��اآ' Y<ا T�� ���اآ�� إ/ إذا آ��1- ا��X��5 ا��37��� �I' .. و�86�R أدق. ه�� ا��Y<ا ��� ��+�D�6� ا���/

 ����اآY<ه+اف اCا ~XS!د و+D! '�.ا>1��ج ه' I' �+ ا� �0 ا�

~�Sأن ا� T,اAوا� ���
Cا ��Mه ����� ا���37'، ����6�� و���� ا����� '1A1�N86 ا�Rا� ��� ،Z�?6!إر Q�X9 Aه�
 �Xcأ ��
��" آ$��ون ��� "QXSا ا�Mه +c فA,A��.

��ة" 7I' ا��� ا��A0Rر ا�Mي آ�?� Z�A��3انk�Oاز��� ا�AKرA?ا� ���V1��5ر�� و�،" ����j +�c ا����A7X ا�
T��(� "������� "�� ����1A1�Nا� ���N�"Aا� ����اآ��Y<ا �k���Oا� ���

T��cA ا�)��+  ��
Q���9����ة، Cر !���� ا���?��H�

 '��5j م�F1 �
�T ��� إ,�� ��� ���� ا�N+رة ا��37(��5�� و!Aز��l!��1 T ا>1���ج، !N! ���� Z�!و���� ,+ر ،
.وه' ,+رة 
�!?I �X' ذا!�0 ���A و!AXر ,Aى ا>1��ج

w�cأو +N� "�����1��، �I' ه�Mا ا����" �A1�Nا� �k��Oج أن ا����6��� !�I 8�Fر��� 
�دا
�- �#,��ت ا>1���� �
8
�� �0m�86R آ�� w�5!/ ./ � ��ت��وذ�� ��+
� !A6ن ا�N+رة ��� ا���6D ا��I '�37' و8g��4 ا>1���ج وا�

 �0� ���6Rا� ��6��
T ا� 8��N�!.

9��OرH� :دي��O��� ا��S�R ا�1A1��N' وا��S�R ا>,�� +��jA���اآ' ه�A ا��Y<م ا�Fه+ف ا�� .���jو /

T ا��X�5 ا>,��Oد�� ��1A1�Nا� �X�5ا� T�� ! ،�����1���ج و���� ا�3{� ������ ا��37���D+ث ا>�O71م ���� ا�3

 Tز�A��� ��و و���آ�Aن أ
��آ��0. ا��37 � �Aن�� ��
 +�g�� '�I �6D�� �Aن ا��N+رة ���� ا���� ��Mا�� +�N7� اM�6وه
 ��nو,�ا��?�� ،���w?O ه' ا�g�N+ ا���An ،'�37 أو آ�اه� T�� �.I' ا�

٧–#�(I و �5- ��04 ��� ا>�n#ق� ��0
�� ا��SR ا�1A1�N' وا��SR ا>,��Oدي � +�jA�0�� ا�
و
 ���� أو 571KA�A�+را أ�����e,A ��� درA�X! ��Kر ا�A�Nى. �� أ�01 ��5- إ9� ��0��8 أن ا�� �ح I' هLM ا�

 ����K������ ا>1������N دوره��� ��I' ا�3ND� ���� ���� ��� وو���' ا����6��–و,��+ر!�0 ا��37����، ا���Rا� /–�����
.ا���Rرآ� T�� 'I ا��Nار ا�5��4' وا>,��Oدي 

��اآ��،" �?+ ا�����" وا�Aا,T أنY{� عAا ا��Mه �

� A�O1ص. آ�ن ,+ !8�A ا�� 
A07م  7' �1I
��" �?+ ا����� " �I��6ا� ���D���] وا�,+����� ا�ن ���j J�D! ��� '�ا!�A�N� L+� 1 '�I Zل �9#ل 
�Dور، ا�

:ا�!' ١٩٦٣
?�j$�ت ا�jA+ة ا�$#"�� ��م 


� أ���+ا"Q��1 ����jإن إ ����اآ��Y<����3 ا
 t��
١٠٠ .. ��اآ�� ه��' ��4��Xة .. A��N1ل%��Y<�07 ا���� #$��
 ����jإ
���+ي 
��� .. ا�x3��R ����� و8g���4 ا>1����ج ?! ���6�
أو%٧٠أو%٥٠"���%٤٠و���3+�� 31�?��� ا���5��Xة 

��. ا�� �9v هMا ا�6#م% ٨٠ �
�� و8g�4 ا>1��ج I' ا��Dل 
Q! 'ه ����اآY<ا 'R�AN .. ��
A07
 Lد. "

��R�
�" ه�� �Tn�N ا��� ��6Dا� +?� "_�gا�����" ا�� +?� "#g�, " :����AOر ���3' �
 t
��3' أ�1 
��اآ' �Y<ا [��?X�� ' !��Q5' ���� ا�! .. g��4و T���K ��
Q�! '�� �?�5���� ��3ه��
��اآ�� /زم �Y<أن ا A8 ه�

�T .. ا>1��ج�K."!! 
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_�gا�� Tn�N� ا������" ه�� +?� "#g��, Z�� 'دا�� / �~ �XX�Y ���5ر���R� يMا�� Z���
" ز :��
 ���jإ _��
�T و8g�4 ا>1��ج �K ��
Q! ق�$���T و8g�4 ا>1��ج .. ,���ش I' ا��K ��� x3Rة ا��X�4 ���, _�. "


�" و�?+و أن�� ��R��w ا��" ا�D�O! ��
�_ ا _�j�����Dج g� "ا������ +�?� "#g��, T�Kا��I " / أ��1:
�.. آ#م OSY' أ �1�..��6!Q�A,Qل�.�ق�3�$' 
t آ#م ا� "

_�gا��� Z�3n�N�I "ا������ +�?� "������ة ا�1�$�� " �� وا��5��Xة:
Q������I Zق ���� ا�I ) 
?�j$��ت ا��jA+ة"
��ع ا�$��� �K<و ا ��. ٧/٤/١٩٦٣ا�$#"

�� I' هMا ا�ADار ا��� ' 0��وأ,��ب 
�3و1���I Z'" �?�+ ا������" �Fي �?+و وا�Dc ا��7رق ا���Fي وا�
 ��R�
�" !�� ا�7��ة وهA ا��� ��6Dا� +?� . "_�gا��� ��FN� ��0 أ��9ةK �
 wcA� ارADأن ا� ���?�+" آ

�Z ا��Ng�7 �+/�� ا�7�Cظ وا��1�3'" ا����� �4�5jو.

ا �� اي ا�����0 ان ه��Mا ا�A��Dار ا����5�] أآ��+ �����
Q���" ا�g���6� ا�1A1���N'" ����7رق ا�����Fي ا���Mي A��j L��N��4ل ا�
.و
A07م ا�5��Xة اي ا�g�6� ا>,��Oدي

�� ا��Mي?3Rى ا�AN�� '�nAا� ��!U�و آ�ن ,+ أآ+ ��� هMا ا��A07م أ"��ء �5�Kت ا� ����وا�Aا,T أن �?+ ا��
�$�ق ����,�R و�Yح ا�� �O9.

N��_ �?+ ا����� �� ا�g8 ا��m4 +NI ج��:�KQIب ,�AO ،#gد ���5��Xة ��� أدوات ا>1

"Z���I ي � ���يMا��� -��,Aا� '��I ج�������Z ا4����57ر 
��N+م ���� ا��A��ONد �����5��Xة ا��6
���� ����� أدوات ا>1I
 ����Sا� ���6��6��� أدوات ا>1���ج. ا>����اف ����
ا����j. ���+ي ��71ق ���� ا��5��Xة ����� ادوات ا>1���ج و
6�� أدوات ا>1��ج�

���Nش  ،��0��x. و�6� ,���� ا��5��Xة ���Oا�� Z�� نA�6� ع ا���3م��XNا ان ا�M���3 ه�
و

�x اCآ?�� �I' أدوات ا>1���ج، اCآ?� �I' أدوات ا>1���ج �O��3ون ا���( وأن �A�6ن �� . "'�nAا�� ��!U��ا�
 ��?3Rى ا�AN�� ،�$��$٢٦/٥/١٩٦٢، ا� ��5 ا� . (

�?، آ�� �4 'I�I ،ZN' هMا ا��� ا�)� 
A�07م �Uآ+ ���� '���6���"+ ا����� ��� ا��7رق ا���Fي وا�3�

.ا�5��Xة ��� أدوات ا>1��ج" و
A07م" أدوات ا>1��ج  "

و���6� آ������0I e ا������,u ا����Fه�ي ��I' ا����� ا����5�] ����� ا���5��Xة ا��6
���� ����� أدوات ا>1����ج ووA��Kد
؟ ���Sا� ��6�� ا�

���ذا إ��?�� �?�+، A��Aل ا��� ا��5��Xة ���� أدوات ا>1���ج وإذا آ�ن ا��XNع ا��3م هv Aداة ا��I x3�R' ا��I

� أ�6�Yل ا��5��Xة ���� أدوات ا>1���ج  #6Y ��6�� ا���3و1��
�� ا��A��3م أن ا�86�R، ا����� ا� Z�1ر��� أ

�_ �?��+ ا������� 
e��,A ا�����Fم gد ا����+��D� ���� ذا����؟ و� 6���� ا��7د������6���� ا���3و1���� ه��A ا����� '1A1���Nا�
ا �
��اآ' Y<؟ا 6��ت ا����S ا��' �� !�I �F' !�3و1��ت��� 

 ا��;�H" ا���J��&  5K "3 إ�7$اآ5

٨-����?3! ����� '���N3وا� '��F7أن ���071 ا����7رق ا�� ��m��4Cا LMه�� ����� x��� 1 '��6� �1+���6���� ا��7د����" �7��" ا�
��6�� ا����S" و!3?��. ا� "Z�1A1�, '�����T رأ�4� 
 'I ��F7ا�� ��M0� ����ا>,���Oدي ه�A ان ا�+/�� ا�3
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w�ا�� ،���I�N$د��� وا�����اآ' ه+ZI ا4�4C' إY?�ع �K�jت ا� ��ه�� ا�R� T�� 
 'I ��0���e �� د/�S!
 w�8 ا��
�� �� �Fا�� uk�.

~XS
 ��6�� I' إ,��Oد ���6�� I' إ,��Oد 
XS~ و
A07م ا���
A07م ا� ��.إZ1 ���)?~ ا��7ق �

�T أن AN1ل دون ا�+A9لX���� ��� هMا 51F7� �6تj��
 'I ،���6��� ا��7د���" ان !3?������Oف ا���" ا�
 ��6���� '1A1�N86 ا�Rا� ،������ ����Oف !3?��� "����Sا� ���6�����7 ا>,���Oد�� ا���' !Uد���0" ا�hAا��� ا�

T�� �6�� I' ا���.ا�

�?�در ��Mه�� +, ���� آF7� ���j د� 
 _�� Aوه.

��� w���اآ' ,+ �5Y<ا T�� �؟ان ا� ���Sا� ��6����� w�5�/ Z�6ا��7د�� و� ��6��!!

؟ Vk� Aه8 ه!!

5��X .. أ�+ا� ��Q5���7 ا��' ��?k' أن !Uد��0. ا�hAا��7د��" ان ا� ��6����اآ' � �x" ا��Y<ا T�� �I' ا�
��" أن !A6ن ����K�7 إ�h�7 ���9" و�h5- و���T. و�� �إذ ��_ ه��ك اه�+اف أو �I ����9 eg��h' ا�

Y<اآ' ا�� .Zد آ����O���T آ��Z وا>,� ��� !�S+م ا����K أو ������Kه��ك أه+اف إ ،���6�
��� ��A آ��1- j
.�Iد�� 

6���ت ا��7د��� و��0�A�O� Z��6 و��D+د أه�+ا �0I����N+ر ا��Mي����اآ' ���Y<م ا�Fا�� w�5� e�
� ه�� �071 آ
 �0,A3� /اآ' و��Y<ت ا�?��ء ا��0
.�S+م 

L���, يMا ا�Mه �
 ،�Tcذا و��
� أ�6�Yل �4��Xة ا�x3�R" �?+ا�����" �6� أن �071 � 86Rت آ��ا���3و1
هA، ��� و8g�4 ا>1��ج  ��6�� ا���3و1���� '1A1�N86 ا�Rا��7د��" ر�� أن ا� ��6��.ا� "

��" ان���7���0 ا�����S" ا>دارة ا� �hو ���6��
�� ه�LM ا� x�5! ت��6��ت ا��7د�� دا89 ا���3و1��Cن، ��
6�� أو �3)���0�������اآ' /!��D+دL إرادة أ��j+ ا���Y<ا T���� ������D! 8+دL ا>دارة، ه��+ف ا���3و1����ت ��I' ا�

 �0� ������$�� I' إراد!Z ا>,��Oد�� ا�����O، ا� 
 Zآ� T�� �
� ,?8 ا� �0� ��AآA�0�� ا����� Acء ا�
�?��ره� 
�#ك، I' ا��XS ا>,��Oد�� �H� ���1A1�N�7 ا��O��0 ا�� -�N� وان ��j .+�g�� نQ�I ���1�" ���j�1 ��


6�� وj+ه� ���/ �Mهx ا�� ا� ��6�e ا��3
�، ا>1��ج�
� ا� ~5Nآ T�� ��� Z�
.�U� 8دي VKء 

؟–٩ ��اآ'Y<م ا�F8 ا��h 'I ��
� ا�)�ورة �� !KA+ ا�# هLM ا�6YCل ا���3و1 �6� 

�x ا>,���Oدي ا� � ���R3ن ا��Nاآ' 9#ل ا���Y<9?�ة ا�?��ء ا �
 #g��, ��0�R�51�7' ا� " �I' ا>!��Dد:
��اآ�� ��N��X ا�A9A�A6ز Y<ا ��6���' 1 + أن 86Y ا���IA5ت( ا�����7 أ�5j�) أي ا���3و1�6! �7�6
!A6ن 

 ��6�
5��ة �6�� ا���
� 86Y ا� �5jز ه' أA9A�A6زة ا���j �0�I نA6! '�� � ا���5�Aى 1�A ا�ANى ا�
 T

ا>... ا�+و��  �k�O�7ء ا�cزي ان إA�9A�A6ر ا���n<ا '�I �����N ووا,3Nj �$ج أآ��5��ة ا>1
 ��� ����اآY

�6��) ا���3و1' ( Rا� ��6��
�Z إذا �Aj- ا� )��1A1�Nا� +ON� (ا�+و��� ��6�
أن ا�+و���ذإ، ANى ا>1��ج ا�� 
 ����Dا� LMه� '�I ة�X(
4�A6ن  ،���Vآ�
 ���K���5��ة ا>1����م ���Dو��� إدارة ا�Nا��� ا� ��
أو ���� 8�N1...إ

7��X�4 ،Zت إ!�Sذ ا��Nارات و!�0��AD ا�� 
+�� �A6ن !���3 ��+و�� �hA� ��+�ا��' ه' ا���Aم، و�ANم هMا ا�
�� ا�A9A�A6ز�� �����7 ا� hو )����N ان !8�AD ا� �X�5�M0ا ا�U�� 86Rدي ا���. وه��m!�0) ا���3و1NDوا� "



www.al-taleaa.net ٢٣

TKا�! "����اآY<ل ا�� ا�N�I )'I' ا>1 �5��ة ا>1���ج اي
 ���� ������
�0) ا��,��� ا� +�N! إ��� /) . "
���0����اآ'، �Yرل �Y<د ا�O�#3
�ت، ا>1��Nل ا�� ا>,�4{� �
) ١٨١-١٨٠، ا�0��m ا��3

_�gا�� �?�6�� ا���3و1�� ه' أV�K +jء 
�� ا�����XNت" �?+ ا�����" 
� هMا ا�Mي 4?] �071 ���ذا إ���ا�
'���اآ�� ا�Y<ج ا����0 و��0 4��Xة ا�x3R ��� أدوات ا>1�� +��!.

١٠ –+��+K اض�����+: ه�� ,+ �$�Aر إ�jA86 ا��R�5- ا��� ���6��� ا���3و1��6��� ا��7د���" ان ا���دا8�9" ��
��اآ' Y<ا T�� ��_، ا�gا�� e��3! �0��R� �� �����6��ت ا��أ4���3+دة ��
" �?�+ ا������" ��0Iك أ�6Yل 

����اآY<ج �� ا��؟... و4��Xة ا�x3R ��� أدوات ا>1 6� !57�� هLM ا���7ر,��� e� آ

_�gدي أن ا�������N���اآ'" �?��+ ا�������" ��I' إ���Y<م ا���F��� د�����O�����N ا����X��S ا>,ND� ����آ���ن وا�

 Z�3����N+ر ا��Mي ����4  8�
�3�7��� ا�����0 آ8 آ�g� إ,��Oدي I' هLM ا��X��S وآD� '��� ا��5?�� ا��واCه

Fج ا������اآ' و�Uآ+ 4��Xة ا�x3R ��� أدوات ا>1Y<م ا�.

��D� ��� 8 هMا ا>���Nد�+��� ،_�g��1ت ا������x�X9 ���A و� 
 ��
���N�� eXرئ ه�Mا ا���� N1 "+�?�
�Z،" ا����� I لAN� يMوا� ... " : ��
Q��6��� ا�Vرا���� وا���67����1 �����5?� ا��� !D+��+ ا�! '�I �D1 �N�NDا�


N ،��N�k~ ا��� ى���S ه�LM ا����  t��
 ����6��؟ .. آ���ن �����5?� �� Zه��' إ��� T��� �����?� �8g��4A ا>1����ج ��I' ا�
؟ 
t و8g��4 إ1���ج، اCرض وا��T1�O ا�4�4  و8g��4. ا�?��Aت �9+
�ت .. و�6� ه8 ا�?�Aت و8g�4 إ1��ج

 �0 !�1 ��
 ����� و��l!��1 T��X آ��ن ��A�3د ا� �Vء ا�6?�j#7ل وا�������0 ا�3I 8k��R�� ���� ا>1��ج ه�' ا���' �

�، ��� هMا ا�4Cس ,��� إن دL أدوات إ1��ج أو و8g�4 إ1��ج. ��xj رأس ا���لU�! أن x� � '��وه�' ا�

 ��6����0 ا�I د+D! أو ،x3�R�� ���
دL ا���' ��1#9 ��� 1���3ض ��?��Aت. و� x أن !A6ن !�D- ا��5��Xة ا��6
�. و���� 1����3ض ��3����رات ����� ا���4س إ���01 
��t و8g���4 إ1����ج  ����c�3! ���6ان و�V����� ���0 ،�0��Dوا���

و وا�A1�Nن �1 ��� أM9Q� �01وا  �+��وه��٥%w��1%٣، ر��O�� ... رات���دL ا�x?5 إ��1 �� �31
�8 ا�3
و وا��T1���O و8g���4 إ1����ج، زي اCرض  ، وا�3����رات 
��t و8g���4 إ1����ج، Cن اCرض و8g���4 إ1����ج

و، ��u7S ا>� �رات ��3�� وهMا I' أي و,- I' �+ ا��X�5 ا��Dآ��R�( ا��X�5 ا� "+�?� _�gا��� x�X9
.٥٢ص، ا��5N ا��ا�T، ا�����  (

_�gد ا��+D� ا ا���Mه 'I "ا����� +?� "x3Rة ا��X�4 �0��+ إا��ا����XNت ا>,��Oد�� ا��' � x ان !
 .T1�O� وه' ا�

**** 


