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 ���و�� �� �
��� ا�
	� ا�����

 ��ا�� ا�	��ب
��ع وا���ث: ������� ا�
����� :����ذا .. ا������ ا�!� � 
����� :���� ا�!� ���$� ���%& ��& 

��ع وا���ث�� ����� ا�
��
�ن �� ا����رات ��� ا�������ا�.� � -آ
ان�&ة�ة ا*(�&$ ا�)'$وا��&%$�ا�
و: �"
 و � 

� ا��/����
ا�ً� ��"���3 ا��&%�3 (��6و، ً� ���3 �.��"ا�.&آ2ي �0� 3�8�ر�، '$ ا�.&3�7�
:ا�&اه39

'�
ا�$�و�� ا����
 ا� %B"ا�$��ر ه�A@ ا�9?�م ا�
و�=، ادى 3�C�9D3 ا��E�"ا� ��� FC�ا" �د�HطIJ
��'�Bا��' ا�K��(�9��B ا��$$ 6(��ر=�ت إ��Nدة ا���ت ا�
و����)3"ا�. N�
�% �� 3�7&� $' 3

����3، و�� D�EJ FQ& و7
اJا�I&ب ا���Dو=.�3 ا� 3�R�R*3�9 ا��Aا�� �3 ���=&وزه� إ�� ا��ا/%
&Bو��3ح�
�3R ا��Bا� .
�9�ت'D@ ذ�JU.و QW3و$ '�رة ا�C2Xت ا���Eتوا����آU�Y ا�"���

9�ت3 ]�ال �"
)ا�.��8��Bا��.
\و ا�=��� ا����
 ا��&%$، ا$&%�
 ا��]� F �(JزH�'ة د�  
���BJ 3���  ��% 3�/دوا=��� �

.��وا����
 ا�� $]J=
E�]ا� 

ة ��� ا����X�B� 3�'���9$&%�ا�$�^J ،�ا�"^������ً
� �E&رات و/�د_ و�"���ت ً��&R 
"(� $.Rم �&%$ ر�?�، و%��  دور_ ا�)�3�9��B وا��&ا �3

 $A�&�Hا��&ف ا �36 ��، و( 3�a�. ا��=���$–ا��^���QbJ cIJ $9& ا(�&ا �ت (�ر/�3 ]
�����.3،$و 
 /&ى ��� ا����
 ا�
و�% c�.R ة
�
/ 3Rر��ر �
��ة و�.]��$' أدتوا

J=ا�.3��I ا�9 �3�C إ���
أ�3 ا�"و2�2  �ة ا� � ا�[.���3 وa&بA�&ورو���3 '$ أ���Rf و\&ق �%
 N���اًRHا h/ا��� ��&�X�Jا$F�
ا�"ا�(� 3�B'�أ)���3"
رة ا��9 i���فول،و، �� /�jإ�� إ

"
��Q" �3 ا��]3�9وا�.� �� و�9=و�l��و���"&ه� '$ إ'&�Rf اءو�R 3�9�JNا� �A�&ل'أ��X.ا� $
اا��N$'وأ$ا��9.�ي ا�
ا(� �ت H�Q i��.��c3 هY_ ا��J.و 
. نٍ  ���د�3 ا�8�ر/�3، �� /

أا�.2د 
ارI��ر �"��3 ا]���دةوو/l �' 3@ ا�Bا� o�"J)و�) ���3"ا�
�ب ا�9[�ط ا�BI� ول
��$
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�ت"�B9Xا� &%�� "Rأ �أ=، �. 3��.� $' Fو�3و�I�)ا��� q.[$��"ا� $($'r��Dا� F��ا��
)%�Bا� s(.
'a%&و Uذ� F"8J 
3�A�&�Hة ا
I�.ت ا���Hا�� c�'دارةWا @l $"'�I.ةا�
�
X3 ا�?"��� ���

�9� ��� ا* @-٢٠٠١.j-� ��"%��ل ا�"��و� ا�.&ا=�
ة ا����.�8% 3X.غ '$ ا�$� c9EJة"و
� 

و]3�9وJ �%����3، ذات ]) 3��� )�$-��ل ا�8�ر/$�
واX.ا� $' K�&6 $
، �� أ/@ bJآ�

Jد��R=.ا� �=
�دة ا��R ار
او�.39 وإه ا*(ل F��-$ ��F ا��&%Wاو H��NR&ى و(�36 '$ ا��
7
اث$ '&�"*اb% ف&�� ��ت �B%N� �.j ،١١&E.�ER.

��c$و7
ث ��� ا����
 ا��&%I�Rة وا
I�.ت ا���H��� 3E���.ا�3�29 ا�"���3 ا� c����Rأن ا
�ر3R إ�� �."3����&Eا� "��Xه �%��"$ذات ]E�Rا�"^�3 ا��&ا �3،"$ ا 
��6 ��� 36�) ،

&E.�ER 
ه6�و.٢٠٠١%� cE7وه 3�.A� ه&ة�l ه&ة�اY$H_ ا�? s�.�J&�)ر�-/$اق ا�8
�و�h.��IJ 3 ��7 ا�89�$ا�&R.$ا��&%م��9?�-$�&�A*اIإع و� $' ،[J&J ر�E�3j��ت '^)

��� &�a9"و� 
دة=�I� رة��% �ا�)�$'و. 
 ا���"c ا�"���3"' c ا�� q��E�]3 &%�3 ا�� &]� ،
� �x&%وً�x�� ،$3�.R&ا� F?92 ا�X� ن �.��3و�� و(�36 ا%=� ���Xر ا��[Hا $A�&�*2و اxا�

. ٤٢٠٠٣-٣/٩-٢ا( ���&اق  (
' 
 ا�2xو�% ��[{ '&�s �� ا�.D")�� ا��&ب ��I.�@"وأ� 
B(��إ�
����/�3 ا�"���3 ا��&3�% =

"&ا]�3�.
ا�ج�=د��ء %bن ]&�s ا�N8ص ه� '$ ا��، واHي ا�.�&د$�B-و��3 ا��j� ا��&%
"&Eا��3ا���"X� �9�Xو����J &.A��x%و�3=، هYAا ��دة  �ة=��Rص ه� '$ اN8ا� s�&[ 9&ى أن' 


3�E�]ا�"���3 ا��&%�3 ا� �'

����/�3 أوR=ر%�و ا��b% ��
9�ف��مJ"�$ا��&%م���"��Rا �
�ري ا��&%^Iا–$ ا����ر ا�H�NR $� ا�، و9%�ء �"ا�.3�I�B ا�[& �3"�، ا�.-�� �ة"�
ة

� H3 ا���.�/Hد�3 وا��'�3و�"D3 وا��R��Bد�.'، ا� s'ا]"$ أ&$E�\ $–\اآ�&ا$�� Uوذ� ،
)�Bل ا�N$9[ر ا��&Iإ�� ا�� $-�.�/Hر��3$اYX3 ا����.�/Hا�3 ا
.وإ ��3 ا��

�����:� ذا؟���.. ا�!� ���ا����
�� 3%��Aا� cIE6ا�(أ 8�)�I) &%��3ا�"���3.��% 3'��..م ]& هY_ ا*�

� @%Dآ }x� 3���"ة ا�&A(��اN)Nل ا*��ام ا�D$$ ا��]� ا��&%'�&"
 أ7�ط % ��Q�)*آ� �=&ة.
"�
�'
�c هY_ ا�)A&ة D.J@  �ة ا��
ءا�&3�B�C ورا آIول ا�
ا���AJن ا� � ا�[& �3و &3Dx3�% '$ أورو%

ا�و ��� ا�D"ا��A�&�H� ]�ال&&]� �R���� �[& وا�� .c���7-وآً" �% D@ ا�.?�Nً[ -.J3أو
%�$ا� c.�7ا=Hا �ن(و رو%�3 ا�EA&ىو� ا�
ول%� ��.�3، ا����.�H3ا�=�ض 7&و%(�� أ/@) ا��

. ]�ال ا�"&ن ا��[&��
��D3 ا��.��
 ا�I&ب ا���% �� 3�7&� $' ��رHا��3�$ '"
 ا\�
ت 7&آ3 ا��I&ر ا��]9وأ�.��R

�36 '$ إ'&�"��ا�) ،
�
Xي، ا�
�،و �"���Rf �أ �. 
ر/3% @D.�ى&(أو����ا �'�A&ة)��را �^
.���3"ا�
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R.و 
"�$&]� �R�'$" ��& ا�"���3"ا�"&ن ا�� 3���"�� s�.ا�� &QHرة إ�� ا�رو%� ا�x&%�3وأ إ\
�"وأ]�-وا�[& �3� 3�7&� ��� c%ا� 
 ا�I&ب���.��3���Dت أ(&ى-3 ا���.BJ ��% ��-�3�7&

وا��I&ر ا��]9 .$ ا�"��$
ه $'Yر��ق ا���Bت �8$ا ا�b]�ا�و ��EJ�3�%& .'"lرت ا�)A&ة ا�"���3 
أ% 
=�� �ل(N �ره

a U��Bأ�� �\&ةE� &)وا�� &]� �R�7
إ��EJ FQرت ). ��& ا�"����ت(�اآi& ا�"&ن ا�� ��
E3-&�آ�R��R ة&A("ا��'$- آ�ا�"&ن ا��[&� �� �و��Hا ��
 .����Eره� �&J��EJووآ�ن �[�ؤه

ا�')$ا�"��(N"�RHلا %I&آ3 ا\و�� ا�
$&%�$ ا�.[&ق Fa3 ر���.D3 ا���&��ا��&بو اك J&آ�
ا�$' h/3 ��� و���
.م.��ا�
9�ت �� ا�"&ن ا��[&�� أ(Yت ا�)A&ة ا�"���3 ا��&���J 3�%ر'و�B.8ت، ا��إ��$ اHر9��%

�"� 3��?9�Cأو 3�
"��/����
ا�اHو �
د �� ا�I&آ�تي��� أ�
" إ� �3�R ا���27اب�B
ة، و�
د�
.ادو�� ا�.)A&�� ا�&
� �� ا�"�ه&ة-١٩٥٢ �����٢٣و'$ �Q @lرة N��
�9EJ-اC�
 ا�9�6& ا�)A&ة ا�"E� ل�./

�دو ا�"���3،�  hإ�� c��IJآ3 ا�"���3 ا��&%ة&Iآ��د'3 ا� 3=�(Nو. 
 ا�9�6&-��&(ل ��E� (

ة��أهو   �دة، c""7 ا�"���3 ا��&3�%� �X��=زاFJ ا:�) �[& �3(7&آ3و� 'A&ة=%����Iل �� آ�

هو.7&آ3 �&3�% ���3و إ�� 'A&ة &E�� 
دةI� زات�X�ا��7
ة:�=@ أه.�Yا ا���Iل c""IJ ا
%���
-) ١٩٦٢– �Q)١٩٥٤رة ا�2Xا١٩٦١(-&C-١٩٥٨(��& و�Rر�j ا��Dرة ا��&ا �3
�م ا�.�Aا?١٩٥٨(9�$(-�و�Qرة ا��.� \. Hً �ا-) ١٩٦٧-١ ٩٦٢(/%�9 �� KJ� �Q(�&E.�ERرة

�� $' ��E)ر-)١٩٦٩&Iا�"��$ا��]9"7&آ3 ا�� $"N"�Rا FQ ���8�9"3 ا�� FQ �� h�ل %�
ا
9�ت وأ��Bل ا�N) ����9�تو%&����EBل ا�.

Yه c��lر_ وآ ��زات أو أآD&هX�Hأ%&ز ا �آ�و..�ن����اً�ر=%. � A�=c��IJ� ا�NEد ا��&3�%
��N)آ3ل&Iا�"���3 إ�� ا�)]� 3�R��R 3��?9�&�3ا�.و )...آ �وEآ�ن ���U ا�I&آ3 أQ&هـ &\� 

�a%&� 
�\& '$ آ@ %�E.ا� &$
9�ء E�&"Jو%D�Rن ا�9�ن(ًE� $' ���J-ا��B دان-ن*ردا-آ.،q
����).��ا... ا�.x&ب، ��ر��


 آ�ن ا�[�"�وaB�C&آ�$@ ا� 9�ت=ا�.��� ��I&آ3 ا�"���3�B.8ا� $' �9�ت��B3"ا�$ه وا��^
Jزا�X��c ا�
 �[&=ا�)�3�9��B، وآ.�BJ �و�A� ا�I&آ3 ...3� �� ا��.@ '$ U�J @�ER ا�"^�=���و

ا"ا� �� c���c ا*27اب.&��(�Nل(���3 ��ا�و '"
 آ F?9ا��Jر
�J $=�)�' �.%=
E� دة��  �
7 
ا�9�6& إ����(��J��� �.: �� ا��9� �ع$ �� أ=�� %�� ا���
ي cIJ را�3 �م /���3=�و.3

)3�R��R 3���D� (،39��� تو��X�Jا&�Rا ��%��تو�R��R -ا� $'xi��-�.� �%�'$��i$ذات ]
�آ.3Iا� F?9�� ودة
I.ا� �
دة ور%.I.ت ا��%�BI3 ا���،$ ��.Hوا$� ا�.�I=رؤاه� %[bن أ�9و(

�xرات ا���Eا�وا�� &Hوا �دي�� �.�/H$�'$9� �=آ@.
�FC ���) ���.@أ��Rب(ذ�U ا��.�د أ�j إ�� )R��B2ب ا�Iا��$�.�/Hا(وأ) �$ واHر�D��R

3��B��% (FQ �)&اد %�.��: و��Hدا �راتونوo��8J 3 ا�.�ارد و�Jز�� ا�
(�لEا�� �j
A3)ا����.�/Hا�3 ا
�ءة وا��$'�. *ولاما�."
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�تج�=إ�� ا��) ��ب*Rا( 
 أدى هYاو��f (' 3��9��
ا$ ا� �لHول ا��&%�3 ا�&AJ 3�B�C&س�(�
�ت ودر/�ت ���8)3،-ا�[�iوي%�� ا�.&آ2 ا�"��د���B.% وU�Jو�3 و
وا��cBA هY_. %�� هY_ ا�

J ا�A=R�� ا�"�ات ا�.3I�B و���Bى أداCا�?�ه&ة ��� �.� ،�=B�Cر @A]% F$� 3�.ه2ع'$ و
���.١٩٦٧) 27�&ان(��

�iB ا�B� ��E-و 
ا�و  اوB� ���J-$ا����ر ا�"��دي ا�&3B�C إ���.2=��3 3����$' FAIوا� h�/�

�
IJ ت�9��Bر ا�"��اً ا��� �.��$ا��&%$، وه� ا���ً &6�
 ا�9E� دة���6(�، و �ً.c��وآ

U3 ذ�X���9J-ى� ��ا�@ أ(&�%��-  �IIأن اوc ا�)A&ةc�ّ أو ����3E"�ا�I&آ3�/ �c�7و،ً
�I�=% 
� إ�� 7�
�3�R ا3��NRWو ا�)A&ة:��Bآ3 ا�&Iا�و..ا� _Yت ه
R(ة&Aا�و &اغ)ا�I&آ3

�ب ا�IB�أ��9&%�3 �� ا�.�
ان ]�ال ا��"�د ا�3���2 ا��"ا�9�/F �� ا 3QND3او3 ا����*ر%�3 ا��
��و*27اباوK�I6 أن %�� ا�F?9 وا�I&آ�ت. 2�.3=�� �'&J c�l ة ا�"�ى��
اء ا�
�=، %�^)ا��&و3�%( �و-)ا���D�Eن(� %�ا3�R ا�3��B=%�^و) ا�9�6&��ن(ا�3��Bج�ر(�

ه �A�Yhا آ�FJإB�C&ق ا���Bرج ا��) ،
��% 
ا�و��
��ة$ �� 7 '$"ا�I&آ3 ���3 آ.� ��EJرت
EهYا� �وواHر9��%�ت$'$��&ه 9�ت،��Bت وا��9�B.8ا�)./ �دة�  @l $' 36� 
E� ل�
 Fa6&، ر�).3�.2=ا�)ا�.-دي إ��N� (ل ا���8&(اH(ا�9

او �ر �.��3 ا�2xو.a $'*A�&�$و ���٢٠٠٣&اق��ط ا�9?"Rامإ،r�E27ب ا� FR�% Fآ�I�
DAول ا��ا�) 2�.3=ا�(ن أن ��EB9او&�7 ا�"�&ة أ(&ى إ�� 3����B(� 3�%&=���و. r�
Iا� KE6أ

�%3عود- ا�"���3�Aا� U9�9�=�-'�(I��ًHا _Yه &[�8.��
ا�%Eا� $' �9�  �3�م آ.�.
�
 أ�% ���و،ًB أ �
 أ�)9 �
ةً� Y9� ب��Aا ا�Yه �ة �
�
�j&ات=أ�"�9� %�^و �I� ���� �9�E�[ ��


'�ا� � ا�9?&�
�ت ا�����، FQ أ�Rرا=��� &�DAا� �9(jارا، وأ&� �=' �ا)�&ا�$ أن-&ة*(�ة �&ى
K�Iه� ا�� qAا��.

q��' [9م ره�
�I� ا��&ب إ�� ا��" �9"�&�ً�8���9�، %@ ه� �]&وط \&�[�  ����$%�ً�Hز�
% UB.دة ا�����R�ا�=% �ه�$ا�-��� أن ا�"���9���"3��� .3 �
��ه���"���3 ا��&3�% % �9"3�E�]ا�"-

9�J H$Hا��h إN6ح ا�9?�.B� �.$ ا�&R.$ا��&%م��&اف إ�� �
أ �&ى �I9'N6Wآ�رةحن �.��3 اY.و ا�� c��أ/و.3=إن آ 
ة ��]% 3%���� ��"إ�(@ ر%.� �ذ

��ذ_"�.A� إ(-�أ Hإ=H �.J��=D@ أآD& �� آ�)�=3�A��AJ 3. (Hا ور%.� ���3�R/@ ��&ة
Hا/@.
اHو،$ ا�I"�"$أ�� ا��.@ ا�RH&اX�Jو '%�� أ/@ ا�.
ى ،

أ �� ا�[�i ا��&%=�E� و� $�� q��

�.ا�"�FC أو ا�F?9 ا��&%�3 ا�&R.�3$ا��&%ما�9?
� @.���% hE\أ h��Qإ 
 ز(.� أ/@���BJ 3�%&� رة�Q ،3�����=رة آ.�/Hا �$�9�.��% q�� ،

%N"�Hف،$ا��b.و ا�R��B�9 ا��.��% �A� $–آ&Iا� $�ا*=%و،8$�ر، ا�� & ��Y�)��Xا ا�.��9
�ر_ �.Nً$ا��.@ ا�"��E���% $'�.�/Hوا $R��Bح ا��(Aا� i� $�'&��ه�.Xرات ا�
& N��Hك� 

�C&ه�، أي��.�
�ح ا�(Aر$&ا]"ا����)�%.
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�ل �� أ/@ ا�"���3 ه� �.^9��NE، أي �.@ �� ا/@"��B$@ �� أ/@ 9%�ء 3��R ا�[�i ا��&%'
.�
�"ا� ��، و��q آ.� )=.=&ا]�3 آ.)�=(��.=��=�ن�&و/�)و((��Hا _Yنم ه� �B� ��Yا� Uأو�� ،
�.��ً�C�\�ًHا ا���� ا���E&ا��3 ��� 3�%-��3R ا��.�I� ���3���D ا�B ا�"�FCو$x&%.�ذج�ا��9

����ر3R ا�����c واH �&ا=ود�.� �.ع

�� إ�� �9��3�Rإ�R 3��.� �-ى&E3 آ����هJ.ا/�..X3 ا��ا��3 وا�E89رس ا���N) �� &�=�
� �ل.A�Rء=ا�� ا�"��=]9و .9% 3$Building – Nation  ح�(Aل ا�N) �� Uوذ�.�
$&ا]"ا�

�'&J ��7 ،�9�  �اآ. &E�%&ا�� ��ءه.��، ��2� وHءه� وا $"�"Iق$ ا�"��$ ا��' 
H3ا���C2Xءات ا�)&��3 وا��.��Hءات وا :C�إ)] �c او�3�=���R$و9EJ- ا��.... 3�Q3�9 آ�"�"Iا�–

. 3��R ا�[�i ا�.��9
ا 
إن�.�"J ��ره� &ا]�3 ه9E���% �E9E"3��.� "Process ا�أو �ر�3�8 7"�"�3 و]���3J 3Rر�.*@/

X� cB3"د&و����7 "State J=أ 9� 'bXة��� }EوI�J"s��� @�I� ��'$ �I?3 وا7
ة أو ر%.=
أ �2CةXوآ��&)Hف ا&[ �� ��.K9 إ��ه.... 

�ح ا�
�.و(Aا]"إن ا�&$I�� �.�IJ"و�.��3 9%�ء ا��]� إ �ر3R ه�د'3 إ��.� &E� ن�ا"" sر����� 
��R$ا/�.�و ��Jر ا ���دي: "�J$CاHر$�&%ا��Rوو $�"Q $'.
'أ 3=�� �^.�ن هYا ا����ر��(A�� s�"IJ ءةو��(A�� وIJ3، و���.�/Hا�3 ا
ا�[�s��B�3�i"ا��

ا�=ا�.��9، و�c�ED ���ازن �� 3��"3���-3�9�
 ...ا�
�.B�و
C��ء أ)&يهYا ا�.^.�ن ا�A(&ي أو ا��".Rb%ى��/����
�Wو'$ ا Fا��� $' � $'(q
c ا��.

�و.R*ا _Yاه 9� ا���.�3*ء�x�% 3-(&ى�/����
�Wوأ(، ا��.�/Hا F3 ا���x�%$(� �$ه-)�=.=آ.
.ا�.-��J �� ا�.3�I�B ا�[& �3ماNRWو اH\�&اآ�3-%3 وا�
�."&ا]�3وا��&:
%�و �\=ا��..9�xأH ه@' F=
.


 ...و%�
9�'"�� �&أً� 3����ت ا��I(ا�� $' ��E� ه� �� s' ،ب��Aا� �ا�)(=cR&....( و�"
%��%�&ض �
د 
أ

ا �ت ا�9?&�3�
��Rا�� ا�."R*3@�' �.jي
�=.J EJب، أ��A���_�9 FBXا� �.j ولHا @�(��%
B�C&ب$ا���A�� ،و�9Jوh�' �9� h��� �� أ]�"9� rIE��ا(% ���3$ا���ر�8-$ /�.��Hا���Aن
�ر_ ا�.و،)ا��&3�%Eا�� �A.� �ا*�ه� � &%�3، وذ�U آI"�"3 ا/�.���3، �3 ا����"ا�ل ��"���3و�9

�رJ8�3�.ا ��E�و%Yا رآ2 ا�)�@��ر�8: *ول ��� /J $&D�و أ .$�ا/�.�–$ %���/و،
�$)وأ�� ا��D3-�@ ا��Hا �ر'$ا�"���3 ا��&%�3و���ق ا���Bرن"ا�.$8�ا��-�% �9� 
"'"F�


�ر�J ءة�jإA�� م��ق ا���Bا� �3 %��ا3�8�ّ �"�ر ا� %�3�3 ا��&*ن �ق ا����ر�R"��$ة&E8ا� $'
�، �� J&آ�2 (�ص �3�8را�� ا�ا*ورو3�% 
 ذ�U ��� ا�?�ه&ة�%�s��� $�ا�a&اب( ���=

�)$ ���3 ا��&%�3 '$ ا�.x&ب ا��&%"إ�
����/�3 ا� 3EEB.ا���ا�@ ا� r�7 �� اء�R=r�7 �� أو �
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�=JNQ�.J3"�9.ا� _Y3 '$ ه�R��Bآ3 ا�&Iر�� ا��J $' .ا� و�&ج � ا�)�@� ��� ،
�% �� r��D
�رEا�� �A.�_��Dا�.��9 ا�$���"I3""���3 وا�"���3 ا��&%�3، أي آ�
C��A' 3.hD7&�3 أو �"E� &Eو�

�3 ا��&Y9� 3�% ��/2 �.&ا��J @7ر ا�)A&ة ا�"��$ ا\�.@ ا�)�@ ��� ا��R&اض ���IJ ا�.��
دة
C�]�=
 ��زم� ��7 ا�� c ا�&اه�، آ.X�6اًإ�)�ً��(B�(ا� 
�E$'$3���"�� ء ا�9?&ي�9Eا�

.ا��&3�%

��@ ا�&ا%)وأ�� ا��W�7ل ��ل ا ������  ^�3 ا�"^� 
و...$����/�3 ا�"���3 '$ ا��]� ا��&%'"

� 
 ا�9?&ي�
Xا�� ،U�Y% 
�"�� �� أ/@=�/����
�Wا _Y.J9�A=� �ب ا�"
رةBاآ� �� �3Eاآ�� ��
�ت ا����ر ا��&%E����$�XJ&.و. ا�����ا�)�@ %.�DIE� �A.�=�ا �"
�
X3 ا���^ :rIE�

� ا��� �DJر '$ ��ا/��ا�=��&ض *هF ا�"^ �ق ا����.�&%�3 '$ ا�3�B ا�"���3$R �ق�ا�&اه�،
�ت ا����.3jر��J 3"و.��� Nا]�ري �[&و"ا�&E�Hء ا�9Eة–وع ا�
I�.ت ا���H��� $���&E�Hا

، وxE9� r�7$ ان �I�Jل ا�"�� 3�A�&�Hر ا��]9$ ا&I7&آ3 ا�� �2أ �X�� H �3 ا��&%�3 ا�� /2ء
 ، 
ة�
X3 ا��.���Bوا�"��$ ا�� �ق'�%����س ا/�.R3، و��� أ��E"$UR�.و'A&ي ��.

،ه�و(&، أ�� ا�.rIE ا� �ا*(�&I�'او �Hل �R ��� 3%-ال/%&$�� $
��� :�A.� آ��
�J%&دي ا����� Hا @��Aا�..$ ��& ا�� 
7bآ Uات=؟ وذ�
؛ 3��E"ا�.�B$��.��3 ا����7
 ا��&% 
�ر�3�8وا�.[&وJ 3 ]3 %[&وط�&A'3 و���9� إ��، ا/�.I.أ� ،=�7�� إ�.$'j%�� ��ا�اYه

�ب�Aا�.
 آ$�� ا�(�)�

& ��&%������ ا�!���$���  
��ب إ�� ����9� '$ ان ���Aا ا�Y�9&ف ��9ان ه�:

�ب�Aول ا����.��9 اHول-��9%-R��&?�ا�&ة  أو"3 R(���3 ا��&3�%، أي ا�"���3 &ه� ا�8�ص،�{
او�� هY_ ا�2او.�=�AJن �?&��$ا��&%�3 وه �ب �[�ء�Aا� ����� 3� �*�3 ا��&%�3 و��Jره

�.�/Hر�-�$ا�7
 ذا8J$ ا�� $' ،=،�ا'$ ا�Bو 9�ول�� FQ ،رن�3ر ا�)A&ي �9?&�������ق ا�."
إR &اً�أ( ّ�ج��و وإ�
����/�3 ا�"���3 ا��&3�%، ��% F�
"�%=��ل ا�9?&يمX.ا�.-�� '$ ا�.

'ا��أ $��D�9 ا��.�����I� ب��Aا ا�Yه &Eز'3"وأ-�3و�X�"-3a��ه.3 %��B.�� ��-.ا� ��
�� Yا ا�.��9=و%. �?&�3 ���39 ��"���3 ا��&3�%.�/H3 ا����ر اRن درا�AJ $-ر�و ���3 �8$ا��

ه اH$ا�"���3 ا��&3�% ��وا���9& �ب@ ا�.�.��A=ل�A�� ريArchitecture &�� حإذ
�jا&�'Hا rIE�� 3�B�C&ت ا�Postulates ��(� رة��% ��% �.XJ 3"ط�E9�RHد" ا&X.ا�
�ر ا�A'���$)��-� (%=و � ا�.-��،"Hاءا&"�R "C�ا����  ���3 �� وا � ا�.7N?3 ا���ر�3�8 ذات
3����Iوو ا���j=�ر��$ ا�.��و����.�83� ��� �UI ا��X&%3 ا���Dؤ�_ ا���9& ا�&% s���-.3 ا�

3�
ا"ا�9" �ر*���ر��A' "3�%&اًوأ(... ا�"���3 ا��&� ��Dآ2 ا���9& ا�&��r3�3(��� ا�&ؤ�JاYا� (
�?&�3 وإ�
����/�3 ا�"���3 ا��&3�% 
�
X�� ��-.��.

�روDJ$'�A'*3 ا�bB� ق��Bا ا�Yوه 'ر F�"ا�$�.�/Hا rIEر��8$ا��اأ�F.$ وا�� @"�A(� &
%&x6&$ا��أ'ا�.� h��.X� $Fن ا���)�/Hا Fا��� Uذ� $' �.%.��$hB(��لٍ) ) F�"ا� ��
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Value-free 3�.�"2ات ا��I��� h�' ل�X� H h�ت�JN)^أي  Normative ا�.���ر�3،%.��9 أ
�r7 ا�)A&�3 أو '�9"@E3: ا��
C�؟...ا��"

�"�%�Dءh�"�"7 ردا'$�ل"%��، '"
 آ�ن هYا ا�ًHا h9� c%&BJ']% �رAا�����=� أFا��� ،Fإ�� ا���
�.�/Hا�ا cIJ $HHا �ر'د��ء %�
م و/�دA!.. 

�&ى ��� ا��qA، أن ا���h���9% Fو �99A� :�Eا���$�.�/Hوا�Hا �� ��8� H ا�'$، �رA�J 
ي=$
وا�rIE ا���. �_(�J"�د$:�� �6�3a ا�)&ا%�
اء FQ ،ت�?7N.ا� h�/�Jض،و���ء %"��دة=، ا

6
ق ا�)& �� s"I��� 3%&Xضوا��.Rb% ى&� H U�Y��ً@.I� �9��ر'�� ا�"�ل إA'ة أو أ&Aًا
)3"EB� (ا� �� 39���"3��� !...I� ��.X9-��نوأن ا�.j 6&ا37 أو �أً �رو'A&ةA'اًأEB�"�� 3

aو، ً� ا�"���3 أ�^ ������^  �� ���و&ه.�/Hا rIEت ا����j�� $–�ر�%@$8ا�� ،
��Eوا�� $^�% �Aأ=، و� ،FوD9اً&�آ�=�x� ،F$�"ا� hJN�^(J.A� 3�$rIEا� ���9Q $' ��.&ره

B%=&E3 أآ��!.. 
�E9Jر و�A'*ا�وأ- ا F�"ا�(&A3�-�� ��D7�E��)Jا&E=3���.�/Hا F.�9� إذ=_Y3 ه"J�% $' &

أ �U�J)qوا�E8&ة�X�� }�� أ �a�qو،�X�� &!QNQ ت���A� �� ،ه 3$:�%�ا�.[��& ذات ا��
B(9ا� $–�.�/Hأ$�ا 36����3 اH/و، وا�&ؤ�3 ��.���K ا�8.�)3�"Eا...)ا�� �د�H��"3، وا�.��ل

r7�% @A�.
9�Hو��� i�&DJ3و��Aا� �� ورؤ��9�&��]� �� ،�9J&E) ج ازاء ا�"�ل إن&I��% ��9�ح �[�&/ H

���3، و����9� ا�.�/Hا K���.��(&A�3آ ر/�=، �9� ا�"�ل %�/�د أ�3�%&� 3�
� cI'ر�و�،�$ ا��
���3و/�د  ���3 �&%�.�/H3 اRر�ا�=و%. ا�)A&و3 ��� ��6
ي ا�.. ا��&
ى �� هYا K�/"��$

�.�/Hا rIEا� s�&[ ��� ��&R�$3 ا���.�3 ���3 وا�Rرا
ا�"%x&ض ا� 3����3�%&.
�EEE� �� رؤ�3 ا/�.���3 �7ل ا�.[��&، ا�.��ل و�� �&J) '�@ ا�."�ل(�� أ/@و�X��% }E،���9�

�ء�رى"�K�.�B ا� F�&Aا�Yا ه�Hرا '$ �
ث ا�.-�)8�$\(\�رة إ�� �I�� إد �ه��ه9 �.�'
)��j��$!...( 

 ا�(�)�
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+ � �!,��:ا�0��ة ا�.-�
ا�"� Y9� ��b]� 
�آ&ة '$ أ7
 أ7^�ن ا�&�Eا�.�&ي��)��3 ا�-.%I�'3?)IEة�ا�&(-�B% ةb]�3�،

�� cI�(J3 ���=وI�&"ا� �آ�[�او.&اءة وآ��%3 ا�[�&  ���
 Hد��ان ا��&ب ا &�و. ���ن"�.

��ر  �ا�$ &ض ا�[�& إ�� �3EI اHدب ا��&97% وآ�ن أول.3�ر���8آ�E� h& ���ر_

�ه�*ا����ر أ(Yا % �بE�)ه��X�7)$ا���& ا� ،r[ �'$ ��� آ��ب"Dا� ��B7 h� K�(J و��9

(ا���� �ه�'$:Xدب ا�Hاك)$اY�f ����3 '$ ا��� ا*ول �� ا�
را3R، وآ9�D١٩٥٩(ا� -

�ا'$و ). ١٩٦٠���r  &أDوا� $��Dا� ��(��)�
7r�و���B7 h� b%/2اhC ا�3QND،)ءاHر%�
a�Dآ �7�'§:@��B7 h�� &)D��&ه ،&D9ا�[�& وا� r�
�'3"ا�D $، أ��ان، �E"�B@ \�و�� 7 

� � %��=، أc(�j إ��).ا��... /
 ا�[��ء$ � ،h9XR� ��x ا���� إ��'أ%� ا��Nء�'$ ��&،

�"3 ا�79(أ�.�ل /E&ان (��@ /E&ان$E...(C�8�� ،�� �ل(�.�3@%&xزو) ا���ا�.$)@D� :�E 

K�&و) ا��aFه& .
او �ب% �9��او..ا�.��6&و ا�"
�F$ب ا��&%*دا�)�K أ� �c ا��B*د����3Rب آ .'"3%&XJ c��
 آ

�"% �6ا��7
ة %�� ��& و�Rر� ��� �E��� اQ
7 &6�
 ا�9E� دة�(N�bJ ،ان
\�&ا،و 3I ا��/
�ل �(�Hا ����I و�� �bJ@). E.�ER١٩٦١&(و�� %�
ه' ،F?9.ا� Fث إ�� ا����
I3"ا���A% �9

�د �� Hا�ما����وا 3���X% 3�R��Bه&ة"ا��$'���ما��X٦٣/ ١٩٦٢$�ا��9]� r�7 ،أ/�اء
أو ا�
رس 
ث �&ةIأ/�اء ا�)� ا&ى، �و�3I� FQ ل��(�Hت ا�
ا��J �H$QNDد ا��IJ)،&�� ��%
��Jو)ا��&اقو �Rر�D7�E� &j�I� s'=�� �.١٩٦٣م

9�وDE� ��-��2��8�J&ة '\-./ 3��Aا� $' ��b]�ه�أن أ 3�%N[ 3�$)ا�"��$/.��3 ا���$(��د��
�=إ��،��%�و ز�Nء ��&^I�Rا�J�%�� آ��9� ا�Y��  &أJYJ�Rآ�=أ F=،Y��f ��و���� Fه�9�%� -$'

% 36=^��9�زل�) ،،�E��a ط��'@ ا��.@ وا�9[I� $'و ���
 ا¨ ا�&�.�وي�:)ا�[�8�ن(F أ�7E

��3وو��.��R c ا�% ،Hf �'3 إ��j)� $' ��&"��
ا= %ووآ�ن ا�&�.�..%$آ��&F '-اد ��3EB9ي


-F=�وأ$� r�7 �رف وا���&فم��آ@وا�&و� F3(3�7� r�7 ا*�=وأ &%- ا��� ��� 3�&A(ا�
�وآ. 7�ل h�.�.7 &���دل أآD& ا�.[E�� �ا���ا(/.��9 3Eه&ة'$)&ب����تو /���3 ا�"���/

'$(أ 
ة=ا�X.(&ىI�.ا�و..). �ر�3 ا��&%�3 ا� 3��./ c��3 أ(&ى �96ا �X.��$ا�"��$��آ
� 3B'�ه=�9 �ا�($ �و$هHوAJ F�3� ا���8ط �"���و.)$A& اH\�&اآ)/.��3�&A' ��% 3اه�

�و)$ا�"��(�&A')اآ&�\Hذاك)$ا Y� H ،"��% 3"Q3، و��"Q��� c��&اءة ا�.9?.3 و(�36 %@ آ
ا�('$  �ر��J(\Hا &A&اآ�$.(

�8&اط %�
 ا�.&7وH3�7 ا&� cJ3 أ����X3 ا��$'R��Bا$ ا��.@ ا� 9�، �� (Nل��x�\'دة��  $
�3 ا�.&آ2�3��Hاآا&�\Hب ا�E]9?.3 ا�.% ��"D���$ا .٦٩– ١٩٦٦م ��اN)Hل

9� 3�B�R �� ا�."�HتوEآ� �%و3 هY_ ا�.�I6(3.?9'$آ9 �ة.B.ب ا��&(ـا��E]ا�$%(��$�،
ا�-N�bJت '� ا��Dرة ا��&%�3 ا�.��6&ة(%��9ان٦٧- ١٩٦٦ ).�&قا��Dرة ا��&%�3 '$ �)�&ق

�R&=ا�9$'_/&ت %�� ���و�Bا� �XBا� iه��a إ�� �9Jد� $��
�% ١٩٧٣و ١٩٧٢$ �
�=Jرآ3ما�].��% $.Rوإدارة'$(ر q�RbJ (3���  3��E[ 9?.3 ذات� ) :3�^  " �را:��

9� �� وراء ا�RHا). ١٩٧٢'E&ا�&" &%��3ا�����3 ا�/&) �ا�و�. 9�ف��Rا ��� �9(A� رEIr
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و�.�ا� $
�ت ا�.�/ا�R3 إ�� ا�9[&=را.Xا ا�Yه ��
اد �"�ل ��.=و%
أ�©% 
$�� ���� $' &]�م 
�ه&ة ا��3C2X(%��9ان ١٩٧٤l ت أو��3 �7ل�?7N�(�' �� ا�.���Eرة �7ل، �9�8��رA'أ h

�j�.عا�Y��f-7 � ..!�نا��ور%.
او rIEإ�� ا� �9�"��
آ��را_& وا��$ ا�.�/��Bا�.��I�� F?9ل ��� در/$آ�د�.*�.� ا –@"7 $'

�د ا�
و�$ �� Hا–�9Q�I%3 '$ ا�&A(ا� �9���� qA��3. 7�و�9� ان �&A' H��� �AJ F� �=9Aو� )
3�/���A�R &���c ا\�&اآ�3 ا�^ً�–) و�[�� آ.�، وإ � �N\�&اآ��� ..  ���3 '"{�
  &أ"'

ا &A(.ا� ، o &� س��ت ا��%�، و &أت أi�a إن �A� F� آ@ آ� ���Bرآ�ا�.�رآB$–�"��$ وا�.
 Y9� ا*��ام $' ��'�\ � ��&J �
م �9  ، F�?ا�"���3 ��7١٩٧٢ ١٩٦٧ا�� �ا���$ %� s�'����

، و(�� 36� N)ل  �( ا��&%�3 واH\�&اآ�3�&�� $' 3�Bرآ�ا�.�رآ3�B وا�.3�bB(و) ا�.

 ا�)A& ا�"��$(و) ا�.�رآ3�B وا�[&ق(و) ا�"���3 "��]� ا��I&ي-١–R(.

�C�9Dا� $JN/�B� @/ c��� ا�
آ��ر ��.c-��� ا�.��Bى ا�8�ص-3 ا���6)3وآ��ذ�Rأ ��

��) ١٩٧١- ١٩٦٨(�N) 3ل '�&ةو��R ا� 3�&A(3 ا� Nور �7ل ا��
J"رآ�.��% ����� ،3�B

او hJ�%���Yات، و(�36 آ�% qرآ� ..!و��*%.
�ء و c ا��و/ �.�"�
و�ب ا�. ��وا�.��9ي %�
 ا�8&$ �'$ا�XB�،جI3"�3و��.Rض" ر&(�
)�
�[&ت '$ 6
ر)$ ا�.�ت ا�. ،��ء ا�.I&)ما*ه&ا(���9.Rوأ��Iا� �� �"R��B��3ق ا�

.%"�^�)EX3 ا�����ن 7.�j$6� اR.وو،�١٩٧٨�م) ��3(3 ا�
ا=  3�' �.j(9�ـ% �ه
6
 ..!)... ا�[����3أ�^�ء ا��9?�.�ت( Uذ� �A� Fو� �ً!.. 

% �9�EJار �9Aو��a'$��\�&اآ�اb HوsQ ر%�ط �� �� &Dأآ �وإن آ�ن..&ه���F& ا��&%�3، ر%.
[�EJار�أ��ً �رق(Jاق�&ا'و:c���رزة %�� /.���� 7.�.�)ا�"���3 ا��&3�%('"
 آ% 3�6�'��

�ة�Iب ا���A�!.. 
9� إ�� ا���IJ �7$9=.@ ا�.�و�. �د"'$�� Hو�و@ ا
�د ا��� Hا�$ا '$�آ�^.@��� (Nل

ا�=��3 ا���.�3 �.��=ا �در/���$�7"
 ا����8{ ��د �9�� Hا F�� ن��ذ، آ�R3 أ�9� وه�د���-
"'
J3�د��� H3 اI��.�� �������E 3رت رؤ��9AJ 3�رؤ �.j ، ���i�]�� 3 ا��&%$ '$ ��&.�/Hوا

 3���  3�%&� .
اHو7�و�9 
��F هY_ ا�&ؤ�� 3� N)لJ �I%د��ث اHآ.�Hا او  ���د�3 '� 7"@ �د�� Hا�R��B $.

'Naورؤ �9���� ،��&��]� �.�XJ 3، �7ل ا�"��&ا%3 إذن أن��9� ا��I���.� �3��3، او ا�"����9
\Hاآ�&وا��ً��./ 3..�^�� أن �&Qf U�Yو� I�� ،�9�
�ب %�� أ��Aا ا�Yه ��"�ً% �_Ir، ه��أ�
د


 ا����8{ ا�"��=�-(&ا �.�$�% �ه&ة،"��%x3)Fدبا���b�.ا�(B� ا�، �7ل �دي ��A&ة�� Hا @��
ءاً أو أ�jاء �7ل j&ورة 9%�ء ���f ،��j@.��� 3�"�"7 3���  3x�6� أن ��"$ ا��&%

 3%&Xء دروس ا���j $' ، �دي ا��&%$ ا�.[�&ك�� Hا ! ... 
. وا�� ��B&ة ا��
رج '$ %rI ا�"���3 �&ة أ(&ى ..
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ا � �7ل��رA'أ c��8J 
9� اHآ�د�.�3- و�7ل اH\�&اآ�3- *�3 وا�"���3'"J�Rدرا�I�� ��� ل�
'$$ ��� ا���ا� �١٩٨٣�مو ١٩٨٠& وا�
آ��را_ �� /���3 ا�"�ه&ة ��م�$ ا�.�/��Bدر/ ،

J
�ت ا� Nا�� o�8أن. ��3و �
ر�q ��اد ���8)3 '$ 7"�وآ�ن �9�% ��د وا����م  .9�� Hا $
�ت ا��&%�3 '$ ا�)����Xا� �د �
� $' 3�R��Bا� ���7١٩٨٧ ١٩٨٤&ة � ���7 ١٩٩٠، و�

١٩٩٤ $' ، 'h�/��E ا�rIE اHآ�د�.$ �7ل ا�"���3 ا��&3�% �\&ةE� 3%&XJ �=^�% $' �، وآ�ن �9

�% �� _�9Eآ� �� ��E� اة�� �=�' �9Jا&j�I� c��، ور%.� آ ��ت ا����Rرا
. �&3�7 ا�

�j&ات"أ� ١٩٩٦'$ 39RوI.ا� �� &)f دا
� �ا� �9 3E�[ ����� $' ��ت ا����Rرا

 ا��IEث=
�ت ا��&%�3 وا�
راR)
���3 ا�X� �%��R)ل ا��&%�3وا���Bا� &A(ه&ة، �7ل ا��"��،$ا��&%$ا�"��$%
E� ��r�.ا�=x6 
 أن �[&ه� '� آ��ب��� ا�. ١٩٩٧م& q(� $' �9(Aو� &]�)�&ة ��� إ�
اد و

Hا �3 ��./I%ا� �ت �7ل �
د ��Rرا
� ا�.���"3 %��)A& ا�"��"�ث وا���3 وا�I&آ$&%�ا�$^
' �9�ه�./ FQ 3�%&ا�9[& %��9انآ$ا�"���3 ا�� 
�ب  ��)' �تRا��&و%3$درا.(

 2$4  �ء �2د
�ب ��� ا��9�6& ا�J�&�� 3QND"�م رؤ��9� '$ هYا�Aا�"ا� rIE3 ا��$.� :

�ت أو��3j3 �6غ ا'�&ا���9� ا���J&E) �� 3�%�� ،-3�&A'3و��.� .Jو ،Dأ ��ات ا�rIE،(��و@
� �.A� .. و/�د أ�3 �&%�3 ذات �"���ت ���39 '� ا���ر��:� ا'�&اض=و �ا�� Uذ� @D.�و

�ر_Eط" ا���E9�RHا"rIEه� ا��9� 3x�%.
3 ����ر�� ا��&%R7?3 دراN�$أ �� ،�.�X.و���.X.� 3Rرا
�ت ا�j3،�/@ %��رة ا'�&ا����(J 3

Bوا��% &=' ���$ا�I@ ا��.@"$7.�/Hا rIE�� $r�7 ،hB(�و �2ج ا�.J3?7N.، وه� ا���ر�� 
3%&Xا��-��EB� ���8J 3ه�� ��� �.� I�ث '� 7"@ ا���
��Eا�� F$دb%وhJ3(ا�&E8.�9) ا��.��%
s�^ا� .� �%3�و��AنD.% 
�� ��ر�8-&اء"ا�R(هYا ا2��Hاج �J $(�3 �9�ه� ا�rIE أ�^x�% ،.

ا 3a��6 ، �ت ا�&3�B�C ا��$ 36N) @D.Jو أ(�&اً/��9�RH "ق
�را ��E�)ا "، �تjا&�'Hا
 FC�
اC@ ���ا � ا�"E% دة
I� ت�
م ا �&ا7"J �. آ.

%�Bث ا�ND6& ا���س ا��9R3 و%9"��� أ$� �ب=ا�sB9 ا�.�.�ري�Aا ا�Y ،و$' �(�f _�9j&� �� s'

=ا��.(�:(��ت=ل ا�)�@ ا��.وإذ ��9�

ي ا�."�)�E9�RH3)]�3اRرا
ا*و.، �� لو����� ا�)�@

�ت ��� �UI ا�
راR"�&ض أهF هY_ ا�.�
3���.�/Hا-3 ا . &%��3ا� *�3ا���ر��A�� 3�8ن
ا�)و���B&ض ا� @��� �.9�% ،3Rرا

 ا�."�رن ���Eا� $��Dم
ا�)ا� " @�D��.�/Hا 
�Eا� �� r��$

�j�� ه&ة�ا�ع��? 
�Eإ�� ا� rIEا�(Bول ا��أ�A&ي، '��9 �)A&�3 ��"���3 ا��&%�3اة&�ا�.Bو&ة
ا ا�)�@ ا�&ا%�=$��9و. ا��[&��و �[& &��� ا���R�N)"ل ا� 3a���%Hت�/��9�R و

.اH �&ا7�ت

"9� �9��موإI� ب��Aا ا�Yو'$ ه�E"�Rا @E"�BJ ا¨ أن ��
� 3�Hً9B7 �ً��رهE���% ،-r�7 ��

���-ا��Xه&�3 �0�
�3�R ا��&%�3 ا�&��B�C/�د��ة إ�� ا�.&ا/�3 ا�9"�Bت ا��3�ً��./ .�7 
9�وو �

 ��"��ر3R ا�"���3 ا��&%�3 %�&�و ��� ا��&�s ا����@ �.&ا/�3 �?&�3ا7
ةو ��ة(أن .�"3
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��� 3�
"�=E�J �ا$ا�[&وط اHو��rIE�� 3 ا���.$ q(� $'c �� .ا���8ة _Yه ���J أن @�b�و
)Dآ ���fات . &��(&ة ��
�وإ� د=آ@ إ�
����/�3 %.&ا/��) أه@(م�"� �9&/� أن ،�ا�و ���"ن ��D7� ا�(&��Eا� s7 �� ص�
)�aأه� &=�.(
�و"�� Nدة آ
I� 3(�% �اHا: �
 ه9 3�R��B3 ا��/����
�H،3��NR اوH3�/����
. اH\�&اآ�3 �

3�/����
�Hد��ى ا ��^�� ا��=. 

ة هY_ ا*��م) ا���E&ا��3( و C�Bا� ! .
=9� @=' h% ا�9=�ض F=��� iX� �.% ��.X؟..� ا�
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��ن ا�������ت  
��ع وا���ث: ������� ا�
����؟: � ��ذا� �� ا������ ا�!� 

�� ا�!� ��: آ$�� ا�(�)����$� ���%& ��& ! .. 
��:  +!� �, ا�0��ة ا�.-�

��ي�� �����ت أ9�9��: ا�
�� ا��
؟: ا��<�= ا>ول �� �� ا�����د  ��(%��� و&%��� ا������ ا�!� 


��م: ا��<�= ا�?�&�� "��: �� ا���اول ا�0���9 ا�!� �" ا������ ا�!� ��"و" ا����
�9��9 BهD�2�� وآ���Eآ%�ه�ة ا �� .. ا����

���2: ا�
�� ا>ول�EFن ا�	ا���ر�-�–ا�� 
أم/ ��9ّ��: �Kل ا���I$J وا����F: ا��<�= ا>ول ��ّ��K "؟ �� أ�����9
ا>ا>: ا��<�= ا�?�&� ���2 ا�!� �� �� ا���ر�P ا����O و����Nل
$� .. 

�� أ��اء 2$4 &.�ء و��Jر: ا��<�= ا�?��=E��� و�?&Fر ا�%)� ,� ��ا������ ا�!� 
 ��2���EFا..

��Qب ا�!� �: ا�
�� ا�?�&�$� ���K �9ودرا �� ا�-<�ة ا>ورو �� وا�-<�ة ا�!� 
��ا>�� وا������ �� ا�-<�ة ا>ورو: ا��<�= ا>ول  
 ا>�� وا������ �� ا�-<�ة ا�!� �� ا����ر&�: ا��<�= ا�?�&�
ا�: ا��<�= ا�?��= �� �� -<�ة ا�!� �� ا����ر&� ا>�� وا����
R ا��ا =�>��, ا��(�TS ا���!�دة �$�S, ا�!� �: ا�  ���� ا����ر&� �$����� ا�!� !� �� ا��

U��-ا� =�>���Qب ا�!� �: ا�$� ���K �9اب–درا��Vا����ا������ ا������ ا�!� E 
�� ا�!� ���ا���Jر ا�
	�ي: ا�
�� ا�?��=���$ 

����2: <�= ا>ول ا��EF�9س اF�9–ا�� �(.�ء و��Jر ا�
	�ة ا�!� �� ا�0
 ��ا�J� �Kر ا�
	�ة ا�!� ��: ا��<�= ا�?�&�
�� ا����� ��رج ا�SFر ا���09X: ا��<�= ا�?��=	
 ا��
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R ا��ا =�>��� ا����� �� ا�SZر ا���09X: ا�	
 ا��
U��-ا� =�>� �<��� ا>وه�م: ا�

�� وا��.�و�2ت ا�
	���:س ا��<�= ا��0د
0$
 ا>U9 ا�
R ا��ا ��
�� ا�!� �� ا�F������E–ا��
��� ا�(%�ي: ا����$� 
�� ا������ ا�!� ��: ا��<�= ا>ولE������Fا �� �!��O ا�+!] ��  (
 ا�-$� ا��(%��ي �$
	� ا����� ا�	\9�	�: ا��<�= ا�?�&�

��� اF���ا> !�د ا�(%��� ا�<: ا��<�= ا�?��=�$� �$����E�� 
R ا��ا =�>� ا> !�د ا�(%��� ا>��ى �$�
���: ا�

U��-ا� =�>��T ا��
���ما�-��رات ا���Jو�K ا��: ا���� ���� ا�!� ���$� �E������Fا 
�T ا��
���ما�-��رات ا���Jو�K ا��: ا��<�= ا��0دس��� ���� ا�!� ���$� �E������Fا 
R �0ا� =�>��� �� ��اE�� ا�
	� ا����� ا��
���ي �R$J� R ا���ن ا���دي: ا����^+��� ا

 وا�!.��, 
�	, ��J�� ا��	��� اF^���دي ا�!� �: ا��<�= ا�?��,� [� آ

 ^�اءات �-��رة �$	��ب
B��	ت ا��
�X� 

��� ��E_ ا�0��ة ا�!$

 &.� ��09X ا���Kب ا����?�
 �<(�ن– ��وت
٢٠٠٦-٢٠٠٥ 


